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All in It Together 
by Dr. Barbara  G. Tucker 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘�
�Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŶŽǁĂĚĂǇƐ͕�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŽƵĐŚĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͘ 
 
>Ğƚ�ŵĞ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĨƌĞĞůǇ�ƉĂĐŬ�
ƚŚĞ�'ŽŽĚƌŽĞ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�
ŝŶĐŚĞƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—ǇĞƐ—
ǁĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�dƌŝƐƚĂŶ��ĞŶůĞǇ͕�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�sŝĐĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
'ĞŽƌŐŝĂ͘ 
 
/�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ůŽŶŐ-ĂŐŽ͕�ĂǁĨƵůůǇ-ĞĂƌůǇ-ĨŽƌ-Ă-&ƌŝĚĂǇ-�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐ͗��ƌ͘��ĞŶůĞǇ͛Ɛ�ƐůŝŐŚƚ��ƌŝƟƐŚ�ĂĐĐĞŶƚ͕�ŵŽĚƵůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�h͘^͘�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͖�ŚŝƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͕�ĂůŵŽƐƚ�ƉƐǇĐŚĞĚĞůŝĐ�ŐƌĂƉŚƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌŝƐŝŶŐ�ďƵďďůĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟĐŽůŽƌĞĚ�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞƐ͖�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁŽƌĚ͕�
DŽŵĞŶƚƵŵ͘ 
 
�ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ůĞŌ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�DŽŵĞŶƚƵŵ�
͞ƚŚŝŶŐ͟�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽŌĞŶ-ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�Žƌ�ďĞ�ũƵƐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͛Ɛ�
ŝŶƚƌĂĐƚĂďůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ��ƉƉƌŽĂĐŚ�
ĨŽƌ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ͘�tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�
zĞĂƌ�ĞŶƚĂŝůƐ�ĮǀĞ�ŬĞǇ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ͗ 
 
^ƚĂƌƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂ�Žƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͖��ŽŵƉůĞƚĞ�ŶŝŶĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ�Žƌ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĐůŽƐĞůǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ͖��ŽŵƉůĞƚĞ��ƌĞĂ����ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂƚŚ͖�dĂŬĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϯϬ�
ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ǇĞĂƌ͖�ZĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�DŝŶĚƐĞƚ�dŚĞŽƌǇ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘ 
 
 ;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϮͿ 

��/dKZ/�>�^d�&& 

�ŽŶƚĞŶƚ��ĚŝƚŽƌƐ 
–�:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶĚĂůů͕�ũƌĂŶĚĂůůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
–�^ƵƐĂŶ��ƵƌƌĂŶ͕�ƐďƵƌƌĂŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
–�&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ͕�ĩůĂĐŬͲ
ďŽƵƌŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
 
>ĂǇŽƵƚ��ĚŝƚŽƌ 
–��ŵǇ��ƵƌŐĞƌ͕�ĂďƵƌŐĞƌϭΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 



 

�ƚ�ƚŚĂƚ�ũƵŶĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞŶĂĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŵĞŶƚƵŵ�zĞĂƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŵĞŶƚƵŵ��ƉƉƌŽĂĐŚ͘��Ǉ�ĂĐĐůŝŵĂƟŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ĨƵůů�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�;ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐŚĞĞƚƐͿ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƟǀĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
;Žƌ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇͿ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�Ă�Ă�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĂƚ͕�
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂůůǇ͕�ĐĂŶ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ—ŐĂŝŶ�DŽŵĞŶƚƵŵ͘�dŚƵƐ͕�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͗ 
 
ϭ͘ �ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũƵŶŝŽƌ�

ǇĞĂƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�
ǇĞĂƌ͕�ƚŚƵƐ�ĂǀŽŝĚŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨĂůů-
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�;ĂůƐŽ�
ĂǀŽŝĚŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐͿ͘ 

Ϯ͘ �ĞůŝĞǀŝŶŐ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�͞ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘͟ 

ϯ͘ EŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ͘ 

 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͘�DŝŶĞ�
ĨĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚǇ�ŚŽƵƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ—ĂŶĚ�ƐƟůů�ĚŽ͕�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůĞƐƐ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ—ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŝŵƉůǇ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ũƵƐƚ�ĨŽƵƌ�ǀŝƚĂů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�
ƐƚƵĚǇ͕�ŵĂŶĂŐĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
͞ƚŚĞ�ƌŽƉĞƐ͟�ŽĨ�ĐŽůůĞŐĞ�ůŝĨĞ͘�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ůŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ĞŶŽƵŐŚ�
�t&�ƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ďĞůŝĞĨ͘�/�
ĮŐƵƌĞ͕�ƚŽŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƐƵŵŵĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚŚƌĞĞ-
ŚŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�/�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĮŌĞĞŶ�ŚŽƵƌƐ͕�ŵŽƐƚůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ�
ƋƵŝƚĞ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝƐĞƌ�ĨŽůŬƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�
ƚƌǇ͘ 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�
ƐŬĞƉƟĐŝƐŵ͕�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ͘��ŚĂŝƌƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘�dŚĞƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƚĂů�
ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�zĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
'ĂƚĞǁĂǇƐ�ƚŽ��ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŚĂƐ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�zĞĂƌ�
ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ��ƌĞĂ���
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŵĞĂƟĞƌ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 
 
/Ĩ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�;&ƌĞƐŚŵĂŶͿ�zĞĂƌ�
ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĮǀĞ�ƉŝůůĂƌƐ͕�ǁŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŚŽůĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ͍�/ƚ�ŝƐ͕�ŝŶ��ƌ͘��ĞŶůĞǇ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͕�
ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĨƵůů�;ϭϱ
-ŚŽƵƌͿ�ĐŽƵƌƐĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇͿ͕�
ŐƌŽǁ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�
ĨŽƌ�,ŝŐŚ�/ŵƉĂĐƚ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
 
dŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƌĞůŝĞƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ŽŶ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�Ă�ƚŽƉŝĐ�/͛ůů�ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ�ƚŽ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ƵŶůŝŬĞůǇ�
ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�
ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽďůŝǀŝŽƵƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ�zĞĂƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�
/Ĩ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĞŵĂŝůƐ�
ĂďŽƵƚ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͘ 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĞŵĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�
ĨƵůů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŵĞĂŶ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌƵƐĞĚ�
ǁŽƌĚ͕�͞ďƵǇ-ŝŶ͘͟�WĞƌŚĂƉƐ�ƚǁĞŶƚǇ�ƚŽ�
ƚŚŝƌƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞĂůůǇ�

ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ��ƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�^ĞǀĞŶƚǇ�ƚŽ�ĞŝŐŚƚǇ�ƉĞƌĐĞŶƚ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�͞ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ŝƚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
͞ŝƚ͟�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂƌ͕�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĚŽ͘�
�ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�
DŽŵĞŶƚƵŵ�zĞĂƌ�ĂŶĚ�DŽŵĞŶƚƵŵ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ŵĞĂŶ�
ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚƌŽƉ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Žƌ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ďĂĚ�ƚĞƐƚ�ŐƌĂĚĞ͘�/ƚ�
ŵĂǇ�ŵĞĂŶ�ƐĂǇŝŶŐ͕�͞,ĞǇ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵďũĞĐƚ͍͟ 
 
KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŝŶ�ϭϳ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵůƟƉůĞ�ƟŵĞƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ͘�
/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵƵĐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�tĞ�
Ăůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�Žƌ�ďĞ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŽƵĚ͕�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͕�ĐŚĂŽƟĐ�ǁŽƌůĚ͘�zĞƐ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƌŐƵĞ�ŽŶĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ͕�ďƵƚ�ůĞƚ͛Ɛ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ͘�
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ͘�/ƚ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ͘ 
 
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ͕�͞dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŚĞĂƌĚ�ĂďŽƵƚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͕�Žƌ�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�Žƌ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�
ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂůů�tĂůů͘͟��Ƶƚ�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵƌ�Žƌ�ĮǀĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ͕�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�Ă�
ŵŝǆƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂǁĞ͕�ĨĞĂƌ͕�ĂĸŶŝƚǇ͕�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ĚŝƐĚĂŝŶ͕�ƚŽ 
ƐĂǇ͕�͞zŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌ͟�Žƌ�͞dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ŵĂƚŚ�ůĂď�ŽǀĞƌ�ŝŶ�

Ϯ 

;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 



 

^ĞƋƵŽǇĂŚ͘�/͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉĨƵů͘͟�
/Ĩ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͕�ǁĞ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 
 
zĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƵƐ�ĂƌĞ�ƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�
ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�
ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƟůůĞƌ͕�ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŵŝŐŚƚ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĂŝůŝŶŐ�ŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĂŶ�ƵƌŐĞ�ƚŽ�
ďĞ�ŚŝŐŚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�
/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ŽŶĐĞ-ŝŶ-Ă-ĐĞŶƚƵƌǇ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 
�hd͘ 
 
zŽƵ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
DŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ǁŽƌĚ͘ 
 
DĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŶĐŚ͙ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ƚŚŝƐ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ĚŽĞƐ�ŝƚ�Įƚ�ǁŝƚŚ�DŽŵĞŶƚƵŵ͍ 
 
/ƚ͛Ɛ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͘�
&ŝƌƐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂƫƚƵĚĞ͘�/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�
ĂƫƚƵĚĞ͕�ďƵƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�
ďĞůŝĞĨƐ͘�^ĞĐŽŶĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂůŝǌĞĚ�
ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�͞/�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�
ĐŽůůĞŐĞ͟�;ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞͿ�Žƌ�͞/�
ĐĂŶ�ĚŽ�ŵĂƚŚ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ǁĞůů͟�;ƚŚĂƚ�ĮƚƐ�ƵŶĚĞƌ��ůĨƌĞĚ��ĂŶĚƵƌĂ͛Ɛ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĞĸĐĂĐǇͿ͘�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƐĞůĨ-
ĞƐƚĞĞŵ͕�Žƌ�ůŽĐƵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚƐ�Žƌ�
ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ƚŽƵĐŚ�ƵƉŽŶ͕�ŽǀĞƌůĂƉ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶƟƚǇ͘ 
 
DŝŶĚƐĞƚ�ŝƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�zĞĂŐĞƌ�ĂŶĚ�
�ǁĞĐŬ͕�͞ŝŵƉůŝĐŝƚ�ƚŚĞŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐƵŝĚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ũƵĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�
ǁŽƌůĚ͟�;ϮϬϭϮ͕�Ɖ͘�ϯϬϯͿ͘�dŚĂƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŵĂǇ�
ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ǇŽƵ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�͞ŐƌŽǁƚŚ͟�ĂŶĚ�͞ĮǆĞĚ͟�
ŵŝŶĚƐĞƚ͘�'ƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�;ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�
ƚŚĞŽƌǇͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�
ŵĂůůĞĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ͕�

ŶŽƚ�Ă�ĮǆĞĚ�ƚƌĂŝƚ�;ďǇ�ĞīŽƌƚ͕�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�&ŝǆĞĚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�
;ĞŶƟƚǇ�ƚŚĞŽƌǇͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŝƐ�ƐƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ŝŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁĂǇ͘ 
dŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ͕�ŝĨ�Ă�
ƚŚĞŽƌǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŵŝƐĞ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�;Ă�ŐƌĂĚĞͿ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�͞ĨĂŝůƵƌĞ͟�ŝƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƌŵŽƵŶƚĂďůĞ͕�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�
ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŵŝŶĚƐĞƚ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
ĂůƐŽ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ůŽǁ-
ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ďĞŶĞĮƚ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
;zĞĂŐĞƌ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϭϵͿ͘ 
 
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶĚƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝĚ-ϮϬϬϬƐ�ďǇ��ĂƌŽů��ǁĞĐŬ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�Ăƚ�^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�͞ŐƌŽǁƚŚ͟�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶ 
ŝƚƐĞůĨ͘��Ɛ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƉƌĞƐƐ͕�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů-
ŬŶŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂƌĞ��ĂǀŝĚ�
zĞĂŐĞƌ�ŽĨ�hd-�ƵƐƟŶ�ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ�
�ƵĐŬǁŽƌƚŚ�ŽĨ�'ƌŝƚ�ĂŶĚ�͞ϭϬ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͟�ĨĂŵĞ͘�;,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘Ϳ�/Ŷ�ϮϬϭϱ��ƌ͘��ǁĞĐŬ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�
ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�͞ƉƌĂŝƐŝŶŐ�
ĞīŽƌƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚĂůĞŶƚ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ďŽŽŬ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƐƵĐŚ�ĞƌƌŽŶĞŽƵƐ�ǀŝĞǁƐ͘ 
 
/Ŷ�&Ăůů�ϮϬϮϬ͕�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŝŶŝ-ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵ͘�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ��ǁĞĐŬ͛Ɛ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�
ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘�dŚĞ�h^'�ĐŽƵƌƐĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ĂůƐŽ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŽĨ�
ŵŝŶĚƐĞƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ďƵůůĞƚ�ƚŽ�
ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ—ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ��ǁĞĐŬ�
ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�

ƐĂǇ�ŝƚ�ǁĂƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�
ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ǁĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮŶĚŝŶŐ�
Ă�ĐůĞĂƌ-ĐƵƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚƌĞĞ�
ůĞŐƐ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽŽů�ĨŽƌ�ĂŝĚŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DŝŶĚƐĞƚ�
ƚŚĞŽƌǇ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�
ďƌĂŝŶ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƟŵĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ďŽƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝůƵƌĞ͘ 
 
dŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ͗�ŬŶŽǁ�ŵŝŶĚƐĞƚ�
ƚŚĞŽƌǇ͕�ƵƟůŝǌĞ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ—ƚŚĞŝƌ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘ 
 
dŽ�ǀŝĞǁ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ǀŝĚĞŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DŽŵĞŶƚƵŵ�ǇĞĂƌ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��ŵǇ�
�ƵƌŐĞƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǇŽƵƚƵ͘ďĞͬůϵϭϲsd-DĚƌĐ 
 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
 
�ǁĞĐŬ͕��͘�;ϮϬϬϳͿ͘�DŝŶĚƐĞƚ͗�dŚĞ�ŶĞǁ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�EĞǁ�zŽƌŬ͗�
�ĂůůĞŶƟŶĞ͘ 
 
zĞĂŐĞƌ͕��͘�^͕͘�,ĂŶƐĞůŵĂŶ͕�W͕͘�tĂůƚŽŶ͕�'͘�
D͕͘�DƵƌƌĂǇ͕�:͘�^͕͘��ƌŽƐŶŽĞ͕�Z͕͘�͙��ǁĞĐŬ͕�
�͘�^͘�;ϮϬϭϵͿ͘���ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�
ƌĞǀĞĂůƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�EĂƚƵƌĞ͕�ϱϳϯ
;ϳϳϳϰͿ͕�ϯϲϰ–ϯϲϵ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϯϴͬƐϰϭϱϴϲ-Ϭϭϵ-ϭϰϲϲ-Ǉ 
 
zĞĂŐĞƌ͕��͕͘�Θ��ǁĞĐŬ͕��͘�;ϮϬϭϮͿ͘�
DŝŶĚƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͗�
tŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�ϰϳ;ϰͿ͕�ϯϬϮ–
ϯϭϰ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϬϰϲϭϱϮϬ͘ϮϬϭϮ͘ϳϮϮϴϬ
ϱ�Α 

ϯ 



 

tŝƚŚ�ZŽďĞƌƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ƌŽďƵƐƚ�ŽŶůŝŶĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ—ǁĞ�ŽǁŶ�ŵŽƌĞ�ĞďŽŽŬƐ�ƚŚĂŶ�
ǁĞ�ĚŽ�ƉƌŝŶƚ�ďŽŽŬƐ͕�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ�
ĚĂƚĂďĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ—ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ͛ƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵĂŝů͕�
ƚĞǆƚ͕�ĐŚĂƚ͕�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ—ƉĂƚƌŽŶƐ�
ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ĨƵůů�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�Ăƚ�Ă�
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�
ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀĞŶ�ĐůĞĂƌĞƌ�ŝŶ�
ƌĞĐĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

KƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ƐŚŝŌĞĚ�ĨƌŽŵ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
/Ŷ�ĨĂůů͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ďƵƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ůĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨŽƌĐĞĚ�ƵƐ�
ďĂĐŬ�ĂůŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ͘ 

,ĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͗�ŽŶĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ŝŶ�ŵŝĚ-EŽǀĞŵďĞƌ͕�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďƵƌƐƚ͕�
ŇŽŽĚŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ͘��ĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ͕�ƉůĂŶƚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ� 

ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�
ĚĂŵĂŐĞ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉŝƉĞ�ďƵƌƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƌĞĂůŝǌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ŇŽŽĚ�ƉĞƌǀĂĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĚĂŵĂŐĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ĐĞŝůŝŶŐ�
ƟůĞƐ͕�ƐŽŵĞ�ǁĂůůƐ͕�ϰϬ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌƉĞƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ͘�
&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�
ďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ŽĸĐĞƐ͘ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƉĂĐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽŝŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ǁĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�

ŽŌĞŶ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŚĞŶ�
ZŽďĞƌƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚŽƐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�
ĨƌŽŵ�'ŝŐŶŝůůŝŶĂƚ�DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�
^ĞƋƵŽǇĂ�,Ăůů�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ďŽƚŚ�ĂƐ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŐƵĞƐƚ͕�
ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ�Ă�ďŝƚ�
ďĞƩĞƌ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďƵŝůƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǀŝƌƚƵĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƵŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�
tĞ͛ǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͕�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ŵĂƐĐŽƚ͕�
ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƌŽĂĚƌƵŶŶĞƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŝƚƐ�ƌĂŶŐĞ͕�ƐŽ�
ŚĂǀĞ�ǁĞ͘��Ǉ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘�Α 
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Same Storm, 
Different Boats 
by Misty Watson 
 
/�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ŚĂĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ 

/�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐƚ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌ�EĂƚƵƌĞ͛Ɛ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

/�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�
ĨŽŽƚďĂůů�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ϮϬϬϴ�ďŽŵďŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�Įƌŵ�ŽŶ�
�ƵǇůĞƌ�^ƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞĂĐŽĐŬ��ůůĞǇ�ĮƌĞ�ŝŶ�
ϮϬϭϭ�–�Ă�ǁĞĞŬ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŵŝŐŚƚ�/�ĂĚĚ�–�ĂŶĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�
ůŽƚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘ 

/�ŶĞǀĞƌ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ŵĞĚŝĂ͕�/�ƐĂǁ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ůŝǀĂďůĞ�ǁĂŐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�
ǁĂůŬ�ĂǁĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉ�ƐĂŶŬ͘�/ƚ�ŚĂĚ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƉƌƵŶŐ�Ă�ĨĞǁ�ůĞĂŬƐ͘�^Ž͕�ŝŶ�ϮϬϭϰ͕�
/�ůĞŌ�ŵǇ�ũŽď�ĂƐ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�
ƌĞƉŽƌƚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽůƵŵŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

/�ũŽŬŝŶŐůǇ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŵǇ�
ŐƌŽǁŶ-ƵƉ�ũŽď͘ 

^ƵƌĞůǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ǁĂǇ�ƚŚŝƐ�ũŽď�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƐ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ůŝĨĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ͘�/�ĐŽƵůĚ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�;ǁŚŽ�ŝƐ�
ŶŽǁ�ϵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ŵǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĐŽůƵŵŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ŬĞƉƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǇĞĂƌƐͿ͘�/�ŚĂĚ�
ŶŽƌŵĂů�ŚŽƵƌƐ͘�EŽ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ĮŶĂůůǇ�
ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�/͛ůů�ĮŶŝƐŚ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘ 

/�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁŽƌŬͬůŝĨĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ďǇ�
ŶŽǁ͙ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐƚƌƵĐŬ͘ 

KƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŇŝƉƉĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ͘�/�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ƌŝĚŝŶŐ�Ă�ůŽŽƉĞĚ-

ĚĞ-ĚŽŽ�ƌŽůůĞƌ�ĐŽĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ĂŐĂŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘ 

/�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵŽŵ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ĐƌŝƐŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�/�ďŽƚŚ�ďĞŝŶŐ�
ĐƵƚ�Žī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŝƌĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ƚŚƌŝǀĞ͕�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ĞǆƚƌŽǀĞƌƚ�ǁŚŽ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ŝŶ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�Ɛ�ŝƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ͕�ŵǇ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǁƌŝƚĞƌ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚĞůů�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ďŽƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĐƌƵŵďůĞĚ�ĚŽǁŶ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
Ăůů�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŽďũĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĐƌŝƐĞƐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĐƌŝƐŝƐ͘�/�ĐŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�
ƚƌĂŐĞĚǇ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�/�ĂůǁĂǇƐ�ŐŽƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

DǇ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ůŝĨĞ�ďůƵƌƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŚĂŽƟĐ�ŵĞƐƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŽƉĞŶ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�
ůĂƉƚŽƉ�Ăƚ�ϳ�Ă͘ŵ͘��ůŽƐĞ�ŝƚ�Ăƚ�ϳ�Ɖ͘ŵ͘�dŚĞŶ�
ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŵǇ�ƐĐŚŽŽů�ůĂƉƚŽƉ�ƵŶƟů�ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘�
DǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�
ĂůŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƌŽŽŵ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ�ŽŶ�ŚĞƌ�ŝWĂĚ͘ 

/�ŬŶŽǁ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

/�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ǁĞĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐƚŽƌŵ͕�ďƵƚ�ǁĞ͛ƌĞ�
Ăůů�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ďŽĂƚƐ͘�DǇ�ďŽĂƚ�ǁĂƐ�
ƐƚƵƌĚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŐƌĂŶĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
ŚĞůĚ�ƵƉ�K<͘�/ƚ�ƚŽŽŬ�ŽŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�
ƐĂŝůƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ�–�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĐĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨĂƌĞĚ�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ǁŽƌƐĞ͘ 

tĞ�ŬĞƉƚ�ŵŽǀŝŶŐ͘�KŶĞ�ƐŵĂůů�ƐƚĞƉ�Ăƚ�Ă�
ƟŵĞ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĚŝĚ͘ 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ͕�/�ǁĂƐ�
ƚŽůĚ�͞ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘͟ 

/�ǁƌĞƐƚůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

ͼ�tŚǇ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�ĐŽŵŵĂ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŐŽ͘�;�W�
ƐƚǇůĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ͊��ŽŵĞ�ĂƌŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚĂĐŽ�ůƵŶĐŚ͘Ϳ 

ͼ�dŚĞ�ƚƌŝƚĞƐƚ�ƉŚƌĂƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�;^ƚŽƉ�ƵƐŝŶŐ�͞ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͟�
ĂŶĚ�͞ŝŶŶŽǀĂƚĞ͘͟��ŶĚ�͞ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů͟�
ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƚĞůůŝŶŐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚǇ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�Ă�͞ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů͟�
ĞǀĞŶƚ͘Ϳ 

ͼ�tŚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͘�;/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�Kƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĮƌƐƚ͘��ĂƐŝĐĂůůǇ͕�
ŵĞĚŝĂ�с�DŝƐƚǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐƚŽƌǇ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͊�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƉŚŽƚŽ�ŽƉ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ͊Ϳ 

ͼ�tŚĂƚ�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƐŵĂůů�ƉŚƌĂƐĞ�ĨŽƌ�ŽŚ͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƚĂƐŬƐ͘Ϳ 

�Ƶƚ�/�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƟƌĞĚ�
ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/�ŬŶŽǁ�/�
Ăŵ͘�DĂǇďĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ŚĞƌĞ�ŶŽĚĚŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ƐĂǇŝŶŐ�͞ŵĞ�ƚŽŽ͘�/�ĨĞĞů�ƚŚŝƐ͘͟�
DĂǇďĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĐƌĂƚĐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�
ĂƐŬŝŶŐ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�DŝƐƚǇ�tĂƚƐŽŶ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽĞƐ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚĂĐŽƐ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŚŝůĞ�

ϱ 
;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϴͿ 



 

Serving as 
AmeriCorps VISTA 
During the 
Pandemic 
by Kelsey Simoni 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŵǇ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�s/^d��
�ĂŵƉƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ďĞŐĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƚŚŝĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�ǁĂƐ�
ǁŝůĚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰ�ĨƵůů-ƟŵĞ��ŵĞƌŝ�ŽƌƉƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ͘�DǇ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�
Ă�ĮƌƐƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�
ĂŵƉůŝĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ůŝǀĞƐ�ĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z��ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ğǆŝƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƵůůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ���Z��ƚĞĂŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĨƌĞĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�EĞƐƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�/�ŽǀĞƌƐĞĞ�ŝƚƐ�ƐƚĂĸŶŐ͕�
ƐƚŽĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�/�
ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŽŶŽƌƐ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�EĞƐƚ�
ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƌĚĨĞĞĚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌĞĞƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĐůŽƐĞƚ͘�DŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƌ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ďŽƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌĚĨĞĞĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůŽƚŚŝŶŐ�
�ůŽƐĞƚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞǌĞƌ�
ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ŽƉƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ŐĂƌĚĞŶ͘�KŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�
ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĐŝƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶƚƌǇ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ƟƉƐ�ŽŶ�
ĨŽŽĚ�ƐƵďƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ƐĂĨĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ�ĚŽůůĂƌ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�
ĨŽŽĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽĐĞƌǇ�ŶĞĞĚƐ͘���EĞƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌ�
ƚŚĞŶ�ƉĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�

ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ĮůůĞĚ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƋƵŝĐŬ�ƉŝĐŬ-ƵƉ͘�
sĂƌŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƐƚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ���Z��
ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŽŶĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƟƉƐ�
ĂŶĚ�ƚƌŝĐŬƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶ͛ƚ��ƌĞĂŬ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�'ƵŝĚĞ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�
ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƟŵĞ͘� 

WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�
ƚŚĞŵ͗�ZĂƉŝĚ�&ŽŽĚ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŝƌĚĨĞĞĚĞƌ�^ƚƵĚĞŶƚ�WĂŶƚƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞƐƚ�
�ŽŶ͛ƚ��ƌĞĂŬ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�'ƵŝĚĞ�Α 

ϲ 

Education, by the Numbers by Sharon Hixon 

ZĂŶŬƐ �ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�с�ϳ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�с�ϯ�&Ƶůů�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�с�ϭ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�W-ϭϮ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽůƐ DĂǆŝŵƵŵ�с�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ�DŝŶŝŵƵŵ�с�Ϭ��ǀĞƌĂŐĞ�с�ϭϭ͘ϵ�ǇĞĂƌƐ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�W-ϭϮ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ DĂǆŝŵƵŵ�с�ϱ�DŝŶŝŵƵŵ�с�Ϭ��ǀĞƌĂŐĞ�с�͘ϲϯ�ǇĞĂƌ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�W-ϭϮ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ DĂǆŝŵƵŵ�с�ϱ�ǇĞĂƌƐ�DŝŶŝŵƵŵ�с�Ϭ�ǇĞĂƌƐ��ǀĞƌĂŐĞ�с�͘ϲϯ�ǇĞĂƌ 

zĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ DĂǆŝŵƵŵ�с�Ϯϱ�DŝŶŝŵƵŵ�с�ϱ��ǀĞƌĂŐĞ�с�ϭϭ͘ϱϱ 

^ƚĂƚĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ ��͕�'�͕�D�͕�D^͕�E:͕�Ez͕�K<͕�ts 

�ŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ �ŚŝŶĂ͕�&ƌĂŶĐĞ͕�^ƉĂŝŶ͕�h^ 

>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŇƵĞŶƚůǇ �ŚŝŶĞƐĞ�с�ϭ�^Ž��ŵĞŵďĞƌ��ŶŐůŝƐŚ�с�ϭϯ�^Ž��ŵĞŵďĞƌƐ�&ƌĞŶĐŚ�с�ϭ�^Ž��



 

tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŵĂŬĞ�
ŵĞ�ƐŵŝůĞ�ǁĂƐ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƐŶŝƉƉĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͛�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂƐ�/�ǁĂůŬĞĚ�ƚŚĞ�
ŚĂůůƐ�ŽĨ�^ĞƋƵŽǇĂ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�/�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚƵŶĞ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĞ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
tŚĂƚ�/�ĂůǁĂǇƐ�ŚĞĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ŌĞƌ�/�ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�/�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�
Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��ƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�
ƐĞĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŝƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂů�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
�Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�Ăƚ�ůĞǀĞůƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĐĂŵƉƵƐ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�ƚŚĞǇ�ƉŽƵƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ůŝŬĞ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŽĚĚůǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬůŽĂĚƐ͕�ƐĞĞŵŝŶŐůǇ�ƐƚƌŝĐƚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�
ĮĞůĚ�ƉƌĂĐƟĐƵŵ�ŚŽƵƌƐ͕�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ-
ďĂƐĞĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ���ĂŶĚ�ŝŶŇĞǆŝďůĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ-ƚŽ-ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĂƟŽƐ͕�ũƵƐƚ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�
ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�
ďŽĚŝĞƐ͛�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ďŽĂƌĚƐ͛�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͕�ĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�ďŽĚǇ�ŝƐ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

dŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�
ŚŝƌĞ͕�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞ�Žƌ�
ƐŬŝůůƐ�ůĂď͕�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚ͕�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƚŚĞ�
ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŬŝůůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂƐƐĞƐƐĞĚ͕�ŚŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ-ďĂƐĞĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�
ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƐĞůĨ-ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐŝƚĞ�
ǀŝƐŝƚƐ͘ 

^ĞǀĞƌĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�;EƵƌƐŝŶŐ͕�DĞĚŝĐĂů�
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�dŚĞƌĂƉǇͿ�
ĂƌĞ�ũƵĚŐĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͛�ƉĂƐƐ�
ƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�
ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŽĸĐŝĂůůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-�ƟŵĞ�
ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�'ƌĂĚƵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƐ�ŽŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ͘�KŌĞŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�
ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ăƚ�ƋƵŝĐŬ�ŐůĂŶĐĞ͕�
ĂƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ͘�'ŽŽĚ�Žƌ�ďĂĚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
͞ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͟�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞƐ�
ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨƌŽŵ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�KƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�
;ϵϰй�-�ϭϬϬйͿ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůŽǁ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞƐ�
ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�Žƌ�Ă�
ƉƌŽďĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚƐ͘�
�ůƚŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
͞ƚĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ͕͟�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĞǆĂŵƐ͘�
dŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞƐ�ƚŚĞ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ĐůĂƐƐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƉĂƐƐ�ƌĂƚĞƐ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĂƟŽŶĂů�
ĞǆĂŵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͘ 

/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ƚƌĞŶĚƐ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŝŶ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮĞůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�
ƚƌĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ŐŽĂů͘ 

dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘�tŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�
ŚĂƐ�ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĞīĞĐƚƐ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ĂŶĚ�ůŝĨĞ-ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƟŵŝĚ͕�ŚĞƐŝƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͘�/�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ĐůŝĞŶƚͬƉĂƟĞŶƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ƐŬŝůůĞĚ͕�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƐŬŝůůƐ�ůĂď͕�
ĂŶĚ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ůĂď͘��ǀĞƌǇ�ƟŵĞ�/�ĚŽ�ƐŽ͕�/�
Ăŵ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƐŚŝŶŐ�/�ǁĂƐ�ƐƟůů�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�/�
ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĐůĂƐƐ͘ 

KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ŚĞĂƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƐ�/�ƉĂƐƐ�ďǇ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘�EŽǁ�/�ĐĂƚĐŚ�Ăůů�ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĞ͕�ůĂƵŐŚƚĞƌ�
ĨƌŽŵ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tŚĂƚ�/�ƐƟůů�ĂůǁĂǇƐ�
ŚĞĂƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ƐƟůů�ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵĨŽƌƚ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďŽƚŚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮĞůĚƐ͘�Α� 
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DĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽĐŬĞĚ�ǁŚĞŶ�
/�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�^ƵƌĞ͕�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�;ůŽŶŐ͕�ůŽŶŐͿ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�/�ƚĂƵŐŚƚ�
ůĂďƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ďƵƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ŚĂĚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�Ă�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐǇůůĂďƵƐ͕�Žƌ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�
Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͘�/�ǁĂƐ�ƉůŽƉƉĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚĞĞƉ�ĞŶĚ�ǁŚĞŶ�/�ďĞŐĂŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ͕�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŝƚ�
ŽƵƚ͘�/�ŬŶĞǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ďƵƚ�/�ĂůƐŽ�
ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ;ŝƐŚͿ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ĨĞŵĂůĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀĞ�ŵǇƐĞůĨ͘� 

/�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�^Ž͕�ƐŽ�ŵĂŶǇ�
ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�/�ǁĂƐ�
ŝŶŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůǇ�ƐƚƌŝĐƚ͘�/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝĨ�/�
ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ŽƵŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵĞ͘��Ƶƚ͕�/�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŵǇƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŵĞ͘�/ƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůůǁĂǇƐ�Žƌ�
ŵǇ�ŽĸĐĞ͘�tŚĞŶ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƚĞĞƌĞĚ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ŵŽǀĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�

Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ďŽǇ�
ǁŚŽ�ďƌŽŬĞ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƚƌƵƐƚ�
ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ďƵƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐƌǇ͘�dŚŽƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ũŽď�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŵǇ�ůŝĨĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƚŽŽů�/�ďƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌŝŐŽƌ�Žƌ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ĞŵƉĂƚŚǇ͘��ŵƉĂƚŚǇ-ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ĨĞĞůŝŶŐƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

͞&ĞĞůŝŶŐƐ͍�&��>/E'^͍͍͊͊͟�/�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘�WůĞĂƐĞ͕�
ƐƟĐŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�Žƌ�
ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ă�ĨƌĞĞ�ƉĂƐƐ͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�^��/E'�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŚƵŵĂŶƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ĂƐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�/��ŶƵŵďĞƌ͕�ŶĂŵĞ͕�Žƌ�'W�͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ǁŝƚŚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƚƌŝĂůƐ͕�ũŽǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͘�
tĞ�ĂƌĞ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ũƵƐƚ�
ůŝŬĞ�ƵƐ͘� 

^Ž͕�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͍�
>ĞĂŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĞŵƉĂƚŚǇ�;/�ŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͊Ϳ�
ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƚŚŝƐ�ĚĞŐƌĞĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�^Ž�
ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ͍�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǇ͕�
͞/�Ăŵ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĂǇ�
ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽŶ͛ƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͟�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐŽŝŶŐ��tK>�Žƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�
ƐƚŽƌǇ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�/�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐ͕�/�ĐĂŶ�

ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ďǇ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͘�/ƚ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶ�ĂĚĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŵǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͘�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ŶĞǁ�
ũŽď�ǁĞůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘� 

�Ƶƚ͕�ƚƌƵƐƚ�ŵĞ͗�ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞ�
ŵĂŐŝĐĂů�ĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ĨĂŝů�Žƌ�ĚƌŽƉ�ƌĂƚĞƐ͕�
ƌĞƚĞŶƟŽŶ͕�Žƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ďƵƌŶ�ŽƵƚ͘��ŵƉĂƚŚǇ�
ŝƐ�ŚĂƌĚ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�/Ŷ�ǇŽƵ�
ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďĂĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚĂǇ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�
ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ƚĞĂƌƐ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͘��ŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŝƚǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�
�ŵƉĂƚŚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƟŵĞ͘� 

�ŵƉĂƚŚǇ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐ�/�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/�ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ͘�/�ĐĂŶ�ĂƐŬ͘�/�ĐĂŶ�
ĨŽůůŽǁ�ƵƉ͘�/�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�
ĐĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŶǇ�ďƵďďůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ͕�ďƵƚ�/�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǇŽƵ͕�
ĞŵƉĂƚŚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝƐ�ƐŽ͕�ƐŽ�
ǁŽƌƚŚ�ŝƚ͘�Α 

ϴ 

ĚĞďĂƟŶŐ�ƚŚĞ�KǆĨŽƌĚ�ĐŽŵŵĂ͍ 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�/�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐĂƌĞƐ͘�/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŽƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂƐ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ͕�ĂƐ�ƉůĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƐĐƌĂŵďůĞ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞǀĞƌ�ůŽƐƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ŵĂŬĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�ůŽŶĞůǇ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĂůŽŶĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ͕�Ăƚ�ƟŵĞƐ͕�ŝƚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ŝƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ĞĂƐǇ�ƚŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵīŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�
ƐƚƌŽŶŐ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ͕�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘ 

/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
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�ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ZĂĚŝĐĂů�,ŽƉĞ 

<ĞǀŝŶ�D͘�'ĂŶŶŽŶ͛Ɛ�ZĂĚŝĐĂů�,ŽƉĞ͗���
dĞĂĐŚŝŶŐ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ĞǀĞƌ�ǁƌŝƩĞŶ͘�'ĂŶŶŽŶ�ĂƩĂĐŬƐ�
ƚŚĞ�͞ũĂĚĞĚ�ĚĞƚĂĐŚŵĞŶƚ͟�;Ɖ͘�ϯͿ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĞĂƐŝůǇ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ďǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Ă�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉƌĂǆŝƐ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�tƌŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƌĞĐƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƌŝƚǇ͕��ƌ͘�'ĂŶŶŽŶ�ǁĂƐƚĞƐ�ŶŽ�ƟŵĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞĚ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘ 

tŚǇ�ƐŚŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŝǀŝĐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͍�
'ĂŶŶŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ�ŚŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ƚŚĂƚ�
ƐŝŵƉůǇ�͞ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂďĚŝĐĂƟŶŐ�ĂŶǇ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ŝƚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚ�ŝƐ�
Ăƚ�ďĞƐƚ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ͖�Ăƚ�ǁŽƌƐƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�
ǁŝůĚůǇ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͟�;Ɖ͘�ϭϲͿ͘�ZĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ĐůŽƐĞůǇ͕�ŽŶĞ�ďĞŐŝŶƐ�ƚŽ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�͞ƌŝŐŽƌ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗�ĚŽĞƐ�ĂŶ�ŝŶŇĞǆŝďůĞ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Žƌ�ŝŵƉĞĚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͍��ĞĨŽƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�/�
ǁŽƵůĚ�ĂƌŐƵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ͘�EŽ�ůŽŶŐĞƌ͘ 

dŚĞ�ďŽŽŬ͛Ɛ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂĚĞ�'ĂŶŶŽŶ͛Ɛ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůǇ�ƉƌĞƐĐŝĞŶƚ͘�tĞ͛ǀĞ�
Ăůů�ƐĞĞŶ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂůŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƚŚŝŶŬ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ĂƐƐƵŵƉƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�͞EĞƵƚƌĂůŝƚǇ͟�ŝƐ�ŽŌĞŶ�Ă�ĨĂůƐĞ�
ƉƌĞƚĞŶƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĞůŝĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůĞƐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌŶŝŶŐ�

ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐǇůůĂďŝ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ĐƌƵƚĐŚ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĐůĂŝŵŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĂƌŐĂŝŶ͘�dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƌĂĚŝĐĂů�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂďŽƵƚ�
ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ͕�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ĂďŽƵƚ�ƌĞũĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘ 

ZĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�'ƌĂĚŝŶŐ 

�ŶĚ͕�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƚĞƉ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�
ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�
ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĞ�
ǀĞƌǇ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�
ŵŝĐƌŽƐĐŽƉĞ͘�tŚĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ŐƌĂĚĞƐ�ƐŚŝŌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƚƌŝŶƐŝĐ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞĚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ǁŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶŚŝďŝƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁŚǇ�ǁŽƵůĚ�ǁĞ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�
ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĮŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵŝůůĞŶŶŝĂ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĂƌĞůǇ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂŐŽ͍�'ƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ͕�ŽƐƚĞŶƐŝďůǇ͕�
ŽŶůǇ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ĞǀĞŶ�ĨĂŝů�Ăƚ�ƚŚĂƚ—ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽƵƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�
ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ŽƵƌ�ďŝĂƐ�ǁŝƚŚ�ƌƵďƌŝĐƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

tŚŝůĞ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞƋƵŝƚĂďůǇ�
ŐƌĂĚĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�Ă�ƐŚŝŌ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�/�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�:ĞƐƐĞ�^ƚŽŵŵĞů͛Ɛ�ǁƌŝƟŶŐƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵŶŐƌĂĚŝŶŐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ—
ŶĂŵĞůǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŐƌĂĚŝŶŐ—/�ǁĂƐ�
ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ƌĞĚƵĐĞ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞ�
ĞŶĂďůĞ�ĚĞĞƉĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͕�ŵǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘ 

�Ɛ�ŝƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ͕�ƵŶŐƌĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ƐŝŵƉůĞ͗�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�Žƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�Ăůů�ǁŽƌŬ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŶŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�
ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�/�ĐŽƵůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŚŽǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǀŝĞǁĞĚ�ŵǇ�ĂĚǀŝĐĞ͘�ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĨĞĞů�ĂŶ�ŝŶƐƟŶĐƟǀĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�

ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�;ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�
ŐƌĂĚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐͿ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽůĚ�ŵĞ�
ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŶŐ�ŵǇ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĐƌŝƟĐŝƐŵ͕�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵǇ�ŐƌĂĚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ƐĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůĞƚ�
ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ďĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘�dŚĞ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ŶŽǁ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ͕�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚĞƐŝƌĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

�ůĂƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƐƟůů�ƐƵďŵŝƚ�ŐƌĂĚĞƐ͘��ŶĚ͕�
ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƵŶŐƌĂĚŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�
ŶĞƌǀŽƵƐ͗�ŵŝĚƚĞƌŵ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ŐƌĂĚĞƐ�ĂƌĞ�
ůĂƌŐĞůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĞůĨ-ĂƐƐŝŐŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘�DǇ�ĮƌƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ǁĂƐ�ďŽƌŶĞ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĞĚ�ĚŝƐƚƌƵƐƚ͗�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽĐƚŽƌŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ŶŽ�ǁĂǇ�/�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŶĞƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕�ǁŚĞŶ�
ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ĮǀĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�
ŶŽƚ�ŽŶĐĞ�ĚŝĚ�/�ŝŶǀŽŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�/�
ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�
Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ƉĞƌŚĂƉƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĐǇ�
ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚ—ǁĞƌĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞůǇ�ŚĂƌĚ�ŽŶ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ŽǀĞƌĂůů�ŐƌĂĚĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƐƵůƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/�ĐĂŶ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��Ǉ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�/�ŚĂǀĞ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŶĞǁ͕�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŵǇƐĞůĨ͘� 

 

 
ϵ 

;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬͿ 



 

^ƚƵĚĞŶƚƐ��ĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
�īŽƌƚƐ�;^�s�Ϳ�ŝƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�;ϭͿ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�;ϮͿ��ŝǀŝĐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
;�>��Ϳ͘�dŚĞ��>���ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŽƵƚ-ƚŽ-ǀŽƚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ůŽŐŝƐƟĐƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/�Ăŵ�
ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�sŽƚĞƌ�&ƌŝĞŶĚůǇ��ĂŵƉƵƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽĂůŝƟŽŶ͘�EŽǁ͕�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĮǀĞ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ͕�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ƚŽƉ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁĂƐ�;ϭͿ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�
ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚ-ůĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ĚĞƐƉŝƚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ϮϬϮϬ-
ϮϬϮϭ�ĐŽĂůŝƟŽŶ͕�ůĞĚ�ďǇ��ĂŶŝĞů�^ŝůǀĞƌŝŽ͕�
ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŚŽƐƚ�ϭϰ�ĞǀĞŶƚƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�

ϮϬϮϭ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�tĞĞŬ͕�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�
ǁŝĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞ͕�Ă��ŝǀŝĐ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ƵŶĐŚĞŽŶ͕�/ŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�tĂƚĐŚ�
WĂƌƚǇ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�DĞĞƚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ��ǀĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ϯϬϬн�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�
ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ�ůĞĂǀĞ͘�dŚĞǇ�ƚƌƵůǇ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ͕�
ƚŽŽŬ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīŽƌƚƐ͘ 

�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�ƚƌĂĐŬƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ďǇ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ��ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ZĞƉŽƌƚ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�E�^W�͛Ɛ�sŽƚĞƌ�&ƌŝĞŶĚůǇ�
�ĂŵƉƵƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘�dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĞĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�sŽƚĞƌ�&ƌŝĞŶĚůǇ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƚŚŝƌĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�
ĐŽĂůŝƟŽŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�

ĂŶĚ�ŽƵƚ-ƚŽ-ǀŽƚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŽĐĂů͕�
ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�
ǀŝƌƚƵĂů�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͘���ŐŽĂů�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
&Ăůů�ϮϬϮϭ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝĚŐĞ�
ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ĐŝǀŝĐͬ
ĚĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�KĸĐĞ͊�dŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�
ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ďĞůŽǁ�
ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘ 

�ĂŶŝĞů�^ŝůǀĞƌŝŽ͕�^ĞĞŬŝŶŐ�����ŶŐůŝƐŚ 

ZĂĨĂ��ǀŝůĂ͕�^ĞĞŬŝŶŐ��^�ŝŶ�WŚǇƐŝĐƐ 

�ŶĂ�ZŽĚƌŝŐƵĞǌ͕�^ĞĞŬŝŶŐ��^��ŝŽůŽŐǇ 

<ƌŝƐƟŶĂ��ůŵĂǌĂŶ͕�^ĞĞŬŝŶŐ��^E�EƵƌƐŝŶŐ 

�ĞŶŝĐĞ�:ĂƋƵĞǌ͕�^ĞĞŬŝŶŐ��^��ŽŵƉƵƚĞƌ�
^ĐŝĞŶĐĞ�Α� 

Dalton State Recognized as Voter-
Friendly Campus Thanks to Student 
Leader Initiatives 
by Heather Williams 

ϭϬ 

/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞůŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƐ�/�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞůĨ-ĂĐƚƵĂůŝǌĞ�
Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͘�/�ĂŐĂŝŶ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ŶŽƚ�Ă�ŐƌĂĚĞƌ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƵŶŐƌĂĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ůĞĂƉ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĨĞĞů�ŝƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘�
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘�KƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂůƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĚĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��Ǉ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŚŽŽĚ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƌŝŐŝĚ�ŐƌĂĚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƵůĚ�ĞǀĞƌ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͘ �Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϵͿ 



 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘��ǆŝƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ-ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
ϯϭй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵůůǇ�
ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�tŝƚŚ�
ϱϭй�ĂŶĚ�ϲϱй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ďĞŝŶŐ�
ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶĞĞĚ-
ďĂƐĞĚ�ĂŝĚ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͕�ǁĞ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�
ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĞǆƉŽƐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ-
ǁŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽůŝƐƟĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĨŽĐƵƐ�ůĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ͘ 

dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ĞůŝĞǀĞ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĂůƚŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�

ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�'ƌĂŶƚ͘�
dŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ϱϬϬ�ůŝĨĞƟŵĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ŽƵŶĐŝů�;E&��Ϳ͘�dŚĞ��ĞůŝĞǀĞ�
'ƌĞĂƚĞƌ��ĂůƚŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ƚŚƌĞĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�
ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ũŽď�
ŽīĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ��ĞůŝĞǀĞ�'ƌĞĂƚĞƌ��ĂůƚŽŶ͕��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆƉĞƌƚƐ�
ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƐĞƌŝĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�
'ƌĂŶƚ�ǁŝůů�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�>Ăď͘�dŚĞ�dŝƚůĞ�s͕�
�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�,ŝƐƉĂŶŝĐ-^ĞƌǀŝŶŐ�
/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�'ƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�
>Ăď�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
>ŝƚĞƌĂĐǇ�>Ăď�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�>/��ϭϬϯ͘ 

��ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŝƌĞĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�>Ăď�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ůĂď�ŽŶ�Ă�ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ�ďĂƐŝƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ��ƌŽŽŬůǇŶ�
,ĞƌƌĞƌĂ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�dƵƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ůĂď�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬůǇŶ�ĂƌĞ��ĞƌƟĮĞĚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�E&��͘�dŚĞ�ůĂď�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŽǀĞƌƐĞĞ�WĞĞƌ�DŽŶĞǇ�DĞŶƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĨŽƌ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E&��͘ 

dŚĞ��ŽůůĞŐĞ��ĐĐĞƐƐ�'ƌĂŶƚ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ƚĂŶĚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�s�'ƌĂŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DŽƌĞ͕�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ďŽƚŚ�
ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�Α 
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/Ŷ�Ăůů�ĨĂĐĞƚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐĐƵƐƚŽŵĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ͕�
ƐƚƌĂŶŐĞ�ǇĞĂƌ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ͕�ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŝƚΖƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŐŽŽĚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ŝŶ-ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ�
�īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘ 

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͘��Ɛ�ŵĂŶǇ�ŵĂǇ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŝƚƐ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶ�ŽƉƟŵĂů�ůĞǀĞů͘�dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�

;�ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮͿ 



 

ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘� 

�ŌĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ�
ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ͕�ǁĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶ�͞ŽƉƚ
-ŝŶ͟�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ǁŚĞƌĞďǇ�
ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ŚŽŶŽƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�
ďǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ͘ 

ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƚĂůŝͲ
ǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĂďůĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŚŽŶŽƌƐ-ŽŶůǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌƐ�ĐŽŚŽƌƚ�
ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�,ŽŶŽƌƐ-
ŽŶůǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ͘�/ƚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌƐ�ƐĞĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƟͲ
ǀĂƚĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŽŶŽƌƐ-ŽŶůǇ�
ƐĞĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ͕�ŚŽƉĞĨƵůůǇ͕�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŚŽŶŽƌƐ�ĐŽŚŽƌƚƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŶͲ
ŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ůĞĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ƌĞ-ŝŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ͕�Žƌ�,ŽŶͲ
ŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ZŽĂĚƐ͕�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
Ăƚ��^�͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ�ƐĞŵĞƐͲ
ƚĞƌ͕�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�
ƌŽĂĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�
ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ƉĂƚŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ĚƵĂů-ĞŶƌŽůůĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞͲ

ƚĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ͘�dŚĞ�ŝĚĞĂ�ďĞŚŝŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ŵƵůƟƉůĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ZŽĂĚƐ�
ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽŶŽƌƐ-ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͖�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚ͕�Ă�
ƐĞŵŝŶĂƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŚŽŶŽƌƐ-ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͕�
ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĞŶƟƚůĞĚ�
͞^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ͕͟�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�͞ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͟�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ͘���ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŚŽŶŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐŽĐŝĂů�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƟŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽƉĞ�^ƚƵͲ
ĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨĂĐĞ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŝŵƵůƚĂͲ
ŶĞŽƵƐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶ�ŽīĞƌĞĚ͘�/Ŷ�&ĞďƌƵͲ
ĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�/ŶĂƵŐƵƌĂů�,ŽŶŽƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�>ĂƐƚ�>ĞĐƚƵƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŵŽĚŝͲ
ĮĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐƉŝŬĞ�
ŝŶ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁĂƐ�
dĂŵŵǇ�ZŝĐĞ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�^ŽͲ
ĐŝĂů�tŽƌŬ͕��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�WƌŽͲ
ŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ǁĂƐ�͞EŽƚ�Ăƚ��ůů�͚͞hŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͛͘͟ 

dŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�^ĞŵŝŶĂƌƐ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�
ĐŽŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�&Ăůů͕�ĚĞͲ
ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŚŽŶŽƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͗�EĂǀŝŐĂƟŶŐ��ĂŵƉƵƐ�ZĞͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ͕��ĂůĂŶĐŝŶŐ�/ƚ��ůů͕��ŵŽƟŽŶĂů�/ŶͲ

ƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�zŽƵƌ�ZĠƐƵŵĠ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ͕�ŚŽŶŽƌƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽƉŝĐƐ͗�DŝƐͲ
ƚĂŬĞƐ�ĂŶĚ�DŝŶĚƐĞƚƐ͕��ƌŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŝŶĞ͕�
sĂůƵĞƐ͕�ĂŶĚ��ĞŝŶŐ�ĂŶ��ŶŐĂŐĞĚ��ůƵŵŶƵƐ͘ 

,ŽŶŽƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϵͬϭϭ��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�
�ŝŐ��ǀĞŶƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐůĂƐƐ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌ^ĞƌǀĞ�ƚŽ�
ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�
ϵͬϭϭ��ĂǇ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŚŽŶŽƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂŵͲ
ƉƵƐ�'ĂƌĚĞŶ͕�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐŚŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
'ĂƌĚĞŶ͕�,ĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶŝƚǇ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�
ZĞĨƵŐĞ͕�WƌŽǀŝĚĞŶĐĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕�:ƵŶŝŽƌ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
^ĞǆƵĂů��ƐƐĂƵůƚ�sŝĐƟŵ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĞŶƚĞƌ�
ŝŶ�&Žƌƚ�KŐůĞƚŚŽƌƉĞ͘��Ɛ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�
dŚĞ��ŝŐ��ǀĞŶƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬƐ�
ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŶŽƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�
WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŝƚĂů�
ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ĂůͲ
ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝͲ
ĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĂƌĚͲ
Ğƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ĞŶŐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŵĂŶǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�Α 

ϭϮ 



 

/Ŷ�ƚŚĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϭϵϵϳ͕�/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�;d�^K>Ϳ�Ăƚ�
<^h�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�/�ƐĂǇ�͞ůŝƩůĞ͟�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĚƌŽƉƉĞĚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ�
ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ƚŽ�ƉƌĞƚĞŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ͘�EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞǀŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐĂƌĞĞƌ͕�/�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŝƚ͘ 

dŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂĚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/�ĞǆƉĂŶĚ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��^K>��ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ��Žďď��ŽƵŶƚǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚƌǇ͖�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ŵǇ�
ůŝƩůĞ�<^h�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ũƵŵƉĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ϰϬƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĂƩůĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�dŚĞŶ͕�ƚŽ�
ŵǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕�h'��ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĂĚĚ�
Ă�h'��ĐŽŚŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĚŝĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ďǇ�
ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ��ĂŵƉďĞůů�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�dŚĞŶ��Žďď��ŽƵŶƚǇ�
ƉƵůůĞĚ�ŵĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

EŽǁ�ǁŚĞŶ�/�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ƐĞĞŵƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ŵĂŐŝĐĂů͕�
ďƵƚ�/�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�
ŽĨ�ƟŵŝŶŐ͘�dŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƟŵŝŶŐ͊�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƉƵďůŝĐ-ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂůŬĞĚ͘�tŝƚŚŝŶ�
Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƐŽ͕�/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂĚ�ǁĂůŬĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�
ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�
ƐƟŵƵůĂƟŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ůŝǀĞ�

ǁŝƚŚŽƵƚ͘�^Ž͕�ŝŶ�ϮϬϬϴ͕�/�ŵƵƐƚĞƌĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶƚŽ�h'��ĂŶĚ�ďĞŐ͘��Ƶƚ͕�
/�ǁĂƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ͕�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƐŽ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂĚŝƵŵ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�'ůŽďĂů�
d�^K>�WƌŽŐƌĂŵ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ƚĞĂĐŚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�
dŚĂƚ�ǁĂƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĞ��^K>�
�ŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ͘�&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�/�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƌĞĂů�
ũŽď�ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĨŽƌ�
�^�͘ 

/͛ŵ�ĂŵĂǌĞĚ�ǁŚĞŶ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝŶ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�d�^K>�WƌŽŐƌĂŵ�
ƐŝŶĐĞ�/�ŚĂĚ�ǁƌŝƩĞŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�
h'��ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽĚƵůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ŝƚ�ƌƵŶƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŬĞĞƉƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘���ƚŚŝƌĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�
ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ĐĂŶŶŽƚ�ĚŽ͕�ŵĂŝŶůǇ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘���ĨŽƵƌƚŚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ŝŶǀŝƚĞ�ďĂĐŬ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶŽǁ�
ƚĞĂĐŚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŽƵŐŚ�
/�ƐĞůĚŽŵ�ŐŽ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�/�Ăŵ�ŝŶ�Ă�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŝƌĐůĞ͘��ůƐŽ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�Ăůů�

ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉŝŶŐ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�
ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂĐŝƐŵ͘ 

^ŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�h'��ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŝĚ͘�dŚĞ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŝǆ�ǀŝĂ�
ƚŚĞ��ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�hůƚƌĂ�ĂŶĚ�ŶŽǁ��ŽŽŵ͘�/�
ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ğ>�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�h'�͛Ɛ�
�Ϯ>͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŬĞĞƉƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂƐ�͞^ĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂŐĞ͟�
ĂŌĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�d�^K>�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĨĂďƵůŽƵƐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƌĞĂůŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�^Ž͕�
/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁŽƌůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĞŽƌŐŝĂ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�
ǁŝƚŚ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�tŚĞŶ�/�ŐĞƚ�ƟƌĞĚ�ŽĨ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�/�ĐĂŶ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚŽƉ�
ĂŶĚ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĞƌ�ĂŶĚ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ͘�
dŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŵǇ�ůŝƩůĞ�ƐĞĐƌĞƚ͘�Α 
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�Ɛ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ��͘�>ĂŵĂƌ�
ĂŶĚ��ŶŶ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
;t^K�Ϳ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĞĚƵĐĂƚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂũŽƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĮĞůĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ͕�
ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

tĞ�ŽīĞƌ�Ɛŝǆ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞŐƌĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ŵŽƐƚ�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƌĞĂƐ͗��ĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�
&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƉƉůŝĞĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�>ŽŐŝƐƟĐƐ�
ĂŶĚ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�DĂƌŬĞƟŶŐ͘�
KƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŵĂũŽƌ�ŝƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
DĂƌŬĞƟŶŐ͘ 

�ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ����Ɛ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĂĚƵůƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͘�dŚĞ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽƌ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͖�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�����
ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĂƐ�ŶŝŐŚƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�DŽƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ�
ĨƵůů-ƟŵĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ůŽŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘�DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ��
&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĞĚ��ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕�ŵĂũŽƌƐ�
ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƐ�ĚĂǇƟŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂƩƌĂĐƟŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽůůĞŐĞ-ĂŐĞ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

�ĞƐŝĚĞƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŵŝŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵĂũŽƌƐ͕�ƚŚĞ�t^K��ŽīĞƌƐ�ŵŝŶŽƌƐ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ��^��ŵĂũŽƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŶĞǁ�ǀĞŶƚƵƌĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂŶĂůǇƟĐƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌ�Ă��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�
EŽŶ-�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂũŽƌƐ�ŵŝŶŽƌ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŶŽŶ-ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂũŽƌƐ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝƌĞ�Ă�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;,ZDͿ�
ĂŶĚ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŵŝŶŽƌƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂũŽƌƐ͘�KƵƌ�
ŶĞǁĞƐƚ�&ŝŶdĞĐŚ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽŶůŝŶĞ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^'�
ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨĂƐƚ-ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�
tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϬй�ŽĨ�Ăůů�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
&ŝŶdĞĐŚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ�ŽŶůŝŶĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ďǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘ 

'ŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞůǇ�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ŽīĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ůĞƩĞƌƐ�ĨŽƌ�
ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�&Žƌ�
ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƋƵŝǌ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽď�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�
ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ŚĂůĨ-ĚĂǇ�
;ůŝǀĞ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇͿ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ͘��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�
ŝƐ�Ă�ǀŝƚĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ĞĂŶ͕�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�:ĂŵŝĞ��ŽŶŶŽƌƐ͕�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�
t^K��ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĨŽƌ�ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚƐ�
ƚŚĞ�ΗtƌŝŐŚƚΗ�ĐůƵď�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
sŽůƵŶƚĞĞƌ�/ŶĐŽŵĞ�dĂǆ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;s/d�Ϳ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�>ĂƟŶĂͬŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ��>W&��ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�>ĂƟŶŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨŽƌ��ŵĞƌŝĐĂ͘ 

/Ŷ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�,Ăůů͕�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�
ĨŽĐƵƐ-ŐƌŽƵƉ�ůĂď�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ-ǁĂǇ�ŐůĂƐƐ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƟŵĞ�ǌŽŶĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚŽĐŬ�ĞǆĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ΗĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞΗ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂĐƚƵĂů�ƚƌĂĚŝŶŐ�ŇŽŽƌ͘��Ɛ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�t^K��ĨĂĐƵůƚǇ�
ƐƚĂǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
t^K�ΖƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů����^��
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�
�ĚǀĂŶĐĞ��ŽůůĞŐŝĂƚĞ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘�
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƚĞŶƵƌĞ-ƚƌĂĐŬ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵƵƐƚ�
ƉƵďůŝƐŚ�ƚǁŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƉĞĞƌ-
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ�

ϭϰ 



 
ϭϱ 

ƚŚƌĞĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƌŽůůŝŶŐ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�
ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�
�ƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĨƵƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ůŽƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�
dŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƚĂǆ�
ĐůĂƐƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞĂĐŚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ 

�͘�>ĂŵĂƌ�tƌŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ŶĂŵĞƐĂŬĞ͕�ǁĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞΖƐ�ĮƌƐƚ�
ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
�ŽůůĞŐĞΖƐ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĐůĂƐƐ͘�>ĂŵĂƌ�
ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƋƵŽƚĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩƌŝďƵƟŽŶƐ͕�
ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ŚĂůůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�,Ăůů�
ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

KƵƌ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�t^K��ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂůƚŽŶ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ĐĐĞůĞƌĂƚŽƌ�;�/�Ϳ�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ��ĂůƚŽŶ�ŽŶ�^͘�
,ĂŵŝůƚŽŶ�^ƚƌĞĞƚ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�WƌĂĐƟĐƵŵ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��/��ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŶĂƐĐĞŶƚ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘ 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�
ǁĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�
ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐ͕�,ŽŽƚƐƵŝƚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ��ǆĐĞů�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŵĂũŽƌƐ͘��ůĂƐƐĞƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƚĞĂŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĐĂƐĞ-ďĂƐĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�
ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĚĂƚĂ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂƚƐǁŽƌƚŚ��ŽǁŶƚŽǁŶ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕� 

 

ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘ 

�ĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐĂƌĞĞƌ-ƚƌĂĐŬ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ŽƵƌ�ŐůŽďĂů�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ǁĞ�ŝŶĨƵƐĞ�ĂƌĞĂ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐΖ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶƚŽ�
ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�DĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�&ŽƌƚƵŶĞ�
ϱϬϬ�ĮƌŵƐ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĞǆƉĞƌƚƐ͘�
dŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƵŐŵĞŶƚƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌƵĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

KƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ďŝ-ůŝŶŐƵĂů�
ĨĂĐƵůƚǇ�;ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�^ƉĂŶŝƐŚ-ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�t^K�Ϳ�ŚĂǀĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ŐůŽďĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽŶƟĮĐĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ĂƚŽůŝĐĂ�ĚĞů�WĞƌƵ�;Wh�WͿ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�
^ƵƉĞƌŝŽƌĞƐ�ĚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;/�^�Ϳ�ĚĞ�
sĞŶĞǌƵĞůĂ�ĂŶĚ��^��ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵĚǇ�
ĂďƌŽĂĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�KĚŝƐĞĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŝŶ��ƌƵƐƐĞůƐ͕��ĞůŐŝƵŵ͘�KƵƌ�ďŝ-ůŝŶŐƵĂů�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ŶĞǁ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂũŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ��^��ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ϭϱϬ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ĞƌƟĮĞĚ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�;�W�Ϳ�ĞǆĂŵ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��W��ƉƌĞƉ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�KƵƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�h^'�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕��ůĂǇƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��Ŷ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞΖƐ�tƌŝŐŚƚ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ĞĂƐŝůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŵĂƐƚĞƌΖƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĂǇƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ 

�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ƐƵƉƉůǇ�
ĐŚĂŝŶ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͘ 

KƚŚĞƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ůůŝũĂǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
'ŝůŵĞƌ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘���
ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�Žƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�&ƵƚƵƌĞ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;&�>�Ϳ͕�
�ĂƌĞĞƌ͕�dĞĐŚŶŝĐĂů͕�ĂŶĚ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�;�d��Ϳ͕�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝďƵƟǀĞ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ��ůƵďƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�;����Ϳ͘�
&ĂĐƵůƚǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞƐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ��^��ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĚĞŐƌĞĞ͘��ƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�
ŝŶƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌƟĐůĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�t^K��ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�
�ĂůƚŽŶΖƐ�>ĂsŽǌ�^ƉĂŶŝƐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ͘ 

�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŽƌǇ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ũƵŶŝŽƌ-ůĞǀĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƵŵĞ�
ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌ�ůĞƩĞƌ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŵŽĐŬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞƟƋƵĞƩĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�
�ĞŶƚĞƌ͕�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�s/d��
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ƚŚĞ�t^K��ŝƐ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĨŽƌ�
ĂƌĞĂ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŐůŽďĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͘�Α 



 

/Ŷ�&Ăůů�ϮϬϮϬ͕�DĂůůŽƌǇ�^ĂŇĞǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵǇ��KDD�
ϯϯϬϭ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
^ĞƫŶŐƐ͕�ĐůĂƐƐ͘�/�ƚƌǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂĐƋƵĂŝŶƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽīĞƌƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�DĂůůŽƌǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨϮĨ�ǀĞƌƐŝŽŶ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�͞ŵŽĐŬ͟�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

/�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�
WƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌŽĂƌŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�
ĐĂƉƐƚŽŶĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

�ďŽƵƚ�DǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�WƌĂĐƟĐĞ͕�DƐ͘�^ĂŇĞǇ�
ƐƚĂƚĞƐ͗ 

DǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŚŽŶĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�

ĨŽƌŵĂƚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĮĞůĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĂƐƉĞĐƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŐƵŝĚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐͬ
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵŽĐŬ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ŵĞŶƚŽƌƐ͕�ĨƌŝĞŶĚƐͬ
ĨĂŵŝůǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ��ĂƌĞĞƌ�Θ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŚŽŶĞƐƚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘ 

^Ž͕�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĂǇ͍�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�
Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ͗ 

dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵů�
ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�
ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞƫŶŐ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶ͘�&Žƌ�
ŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵǇ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�
ƌĞĂůŝǌĞĚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďŽƐƐ͘�dŚĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƉĞƌ�ƐĞ͕�ďƵƚ�
Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ŵĞ�Žī�ŐƵĂƌĚ͘�

/�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ͕�͞,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͍͟�
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĂƚ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƫŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂĚ�ŶŽ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘͘͘ďƵƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/�
Ăŵ�ŐůĂĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ƐŽ�/�ĐĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��ůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

DǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�WƌĂĐƟĐĞ�ŝƐ�Ă�ƵƐĞĨƵů�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘�/�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ŵǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ďƵƚ�
ǁĂƚĐŚ�ŚŽǁ�/�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƚĞĚ�
ƚŽǁĂƌĚ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ͘�
dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬĞĚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ůĞǀĞů͕�ďƵƚ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ũŽď�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ͘�/�
ŵƵƐƚ�ĂĚŵŝƚ�/�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƐŝŵƵůĂƚŽƌ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ůĂĐŬ�ƚŚĞ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶ͘�zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�
ůĂƵŐŚƐ�Žƌ�ũŽŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�
ŶŽƌŵĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͕�ŶŽƌ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ƚƌƵĞ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞƌǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘�zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�͞ƌĞĂů͟�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘� 

�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�
/�ǁŽƵůĚ�ƐƟůů�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
DǇ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽŽů�ĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞŵŽ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĨƵů�
ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ŵǇŝŶƚĞƌǀŝĞǁƉƌĂĐƟĐĞ͘ĐŽŵͬ
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶͬĚĂůƚŽŶ-ƐƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�/�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�Α 
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ϭϲ 

Accomplishment Highlight /Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕��ƌŽŽŬůǇŶ�,ĞƌƌĞƌĂ�ĂŶĚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ƵƚĐŚŝŶƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�'�t,��ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞EŽƚ�ĂŶ��ĂƐǇ�;ďƵƚ�ĂƩĂŝŶĂďůĞͿ�͚�͛͗��ĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͟�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂƐ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂīĂŝƌƐ͕�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝůů͘�dŚĞǇ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐŬŝůů�ŽĨ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

ϭ͘��ŵƉŽǁĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘ 
Ϯ͘��Ğ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŝŶĚƐĞƚ͘ 
ϯ͘�WƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĨŽƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞů�ǁŚŝůĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
ϰ͘�WƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂƌŝƐĞƐ͘ 



 

Faculty & Staff  
Accomplishments 

&ĞƌŶĂŶĚŽ�'ĂƌĐŝĂ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�^ŵĂůů�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌƐ��ƌ͘�ZĂŝŶĂ�ZƵƫ�;t^hͿ�ĂŶĚ�
�ƌ͘�DĂƌŝůǇŶ�,ĞůŵƐ�;�^�Ϳ�ŽŶ�&Ğď�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ͘ 

�ĞďŽƌĂŚ�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ�ŚĞƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�
ĚĞĨĞŶƐĞ͕�ĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌ��Ě��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
tĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ͘�dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ��ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͛Ɛ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�Η>ŝǀĞĚ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ��ĞĨĞƌƌĞĚ��ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ƌƌŝǀĂůƐ�
ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͗�h͘^͘�EƵƌƐŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ�'ƌĂĚƵĂƚĞƐΖ�
WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ŝĐĞŶƐƵƌĞ͘Η 

DŝƐƚǇ�tĂƚƐŽŶ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ǁŝůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŚĞƌ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ͘�^ŚĞ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚŝ�<ĂƉƉĂ�WŚŝ�ŚŽŶŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

�ůĞ�sĞůĂǌƋƵĞǌ͕��ĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�'ĞŶĞƌĂůŝƐƚ͕�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂů�ŽĨ�^,ZD-�W�;^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĞƌƟĮĞĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůͿ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ůĞ�
ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐŽĂů�ƐŚĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĞǆĂŵ͘��ĂƌŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƐŚŽǁƐ�
ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇŝŶŐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,Z�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�
ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƌĞŵĂŝŶ�ĐĞƌƟĮĞĚ͘ 

<ŝŵ�,ŽƌŶĞ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ͕�ǁĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶƚŽ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘ 

�ƌ͘�,ĂŶ�zƵ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ�Θ��ƉƉůŝĞĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�,ƵŵĂŶ��ĂƉŝƚĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�
ĂƌƟĐůĞ͘�ǁǁǁ͘ũŽƵƌŶĂůƐ͘ƵĐŚŝĐĂŐŽ͘ĞĚƵͬ
ĚŽŝͬϭϬ͘ϭϬϴϲͬϳϭϮϰϳϲ 

ϭϳ 



 

�ƌŽŽŬůǇŶ�,ĞƌƌĞƌĂ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�Ě͘�͘Ϳ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƵŝƐĞ�DĐ�ĞĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
tŽŵĞŶ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�����tŽŵĞŶƐ�EĞƚǁŽƌŬ͘ 

^ĞǀĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϴϲƚŚ��ŶŶƵĂů�
'ĞŽƌŐŝĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŚĞůĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�dŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�
ϭϴ-ϮϬ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽƉƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

�ƌ͘�^ĂƌĂŚ�DŝŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĨŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗��ƌŝĂŶŶĂ�'ƵĞƌƌĞƌŽ͕�,ĂŶŶĂŚ��ĚĚŝƐ͕�:ĂĐŽď�dŽĚĚ͕�ĂŶĚ�:ĞƐƐŝĐĂ��ĂƌƌĂƐĐŽ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌ��ƉƉůŝĞĚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�DĞƚŚŽĚƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϬ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�͞�ƉƉůŝĞĚ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�WĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�/ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘͟�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ƵƐ�
ƉƌŽƵĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 

�ƌ͘��ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�DŝŶĚƐĞƚ�dŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘ 

Dƌ͘�DĂƩ�>Ğ,Ğǁ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
͞'ƌŽƵƉŝŶŐ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�Ă�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ��ŽŶƚĞǆƚ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ŚŝƐ�WŚ͘�͘�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƚŽƉŝĐ͘�Dƌ͘�>Ğ,Ğǁ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘�Dƌ͘�>Ğ,Ğǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁĞďŵĂƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�͞'ƌĞĂƚ�/ĚĞĂ�ĨŽƌ�dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƉĞĞĐŚ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�
͞hŶŐƌĂĚŝŶŐ͘͟ 

DĂƚŚĞǁ�>Ğ,Ğǁ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŐĂǀĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͗ 

· >Ğ,Ğǁ͕�D͘�;ϮϬϮϬͿ͘�tƌŝƚĞ�ŽŶĐĞ͕�ƉƵďůŝƐŚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͗��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ǁŽƌŬŇŽǁ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĂƞŽƌŵ�K�Z�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ͘��ƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�
ůŝŐŚƚŶŝŶŐ�ƚĂůŬ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�KƉĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ǀŝƌƚƵĂů͘ 

· >Ğ,Ğǁ͕�D͘�;ϮϬϮϭͿ͘�'ƌŽƵƉŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŶƚĞǆƚ͘�
WĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ǀŝƌƚƵĂů͘ 

· >Ğ,Ğǁ͕�D͘�;ϮϬϮϭͿ͘��ŽŶĂƚĞ�Žƌ�ŝŶǀĞƐƚ͗�ZĞĚĚŝƚ�ƉŽƐƚƐ�ĂƐ�ŐĂŵĞƉůĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
�ĞƐƟŶǇ�Ϯ͛Ɛ��ŵƉǇƌĞĂŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ͘�WĂƉĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ��ŝŶĞŵĂ�ĂŶĚ�DĞĚŝĂ�^ƚƵĚŝĞƐ͕�ǀŝƌƚƵĂů͘ 

 
 

 

Faculty & Staff  
Accomplishments, cont. 

ϭϴ 



 

��d>�&ĂĐƵůƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐĂƟŽŶ 

Professional Development 

Individual Consultations 

Just-In-Time Support  

· dŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ 

· WƵďůŝƐŚŝŶŐ�WƌŽĐĞƐƐ 

· �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƐ��ƌƟĐůĞƐ 

· DŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�dŚĞƐŝƐ 

· &ƌŽŵ��ŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŽŬ 

· &ŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚ�&ŝƚ 

· �ŽǀĞƌ�>ĞƩĞƌƐ 

· ZĞǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƵďŵŝƚ 

�ŵĂŝů�^ƵƐĂŶ��ĂƐƚŵĂŶ ƐĞĂƐƚŵĂŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘� 

Submit to the Digest! 
&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ƐƐĂǇ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� Žƌ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ-� � Žƌ� ƚŚĞŽƌǇ–� ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

· hƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�Žƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕ 
· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�tŽƌĚ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘��ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘� &ĂĐƵůƚǇ� ĂŶĚ� ^ƚĂī� ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŝŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘� 

^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�DŝƐƚǇ�tĂƚƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ŝŐĞƐƚ͘� 

ϭϵ 


