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Leaving a Legacy 
Dr. Mary Nielsen to Retire after a Long Career of  
Outstanding Service to Dalton State  

dŝƌĞůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ŶŽǁ-ƌĞƟƌŝŶŐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽǀŽƐƚ͕��ƌ͘�DĂƌǇ�EŝĞůƐĞŶ͘��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�
ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŽŶ�
Ăůů��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�–�ĂŶĚ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞƌ͘  
 
KƵƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�Ă�
ůŝƩůĞ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ǁŚĞŶ��ƌ͘�DĂƌǇ�
dĂŶǌǇ�EŝĞůƐĞŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�
'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϬϬ͕�ĂƐ�ĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tƌŝƟŶŐ�>Ăď͘��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�
ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ďĂĐŚĞůŽƌΖƐ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĨƌŽŵ�
&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ϭϵϳϯ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƚŚĞƐŝƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
&ůŽƌŝĚĂ�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů͘��ŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚĞƌ�ĚŽĐƚŽƌĂů�ĚĞŐƌĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�͞/ŵĂŐĞƐ�ŽĨ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�EŽǀĞůƐ�ĂŶĚ�&ŝůŵƐ�ĨŽƌ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ͟�ŝŶ�
ϭϵϴϴ͕�ƐŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ��ƌĞǀĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�;ŶŽǁ��ĂƐƚĞƌŶ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞͿ�ŝŶ�dŝƚƵƐǀŝůůĞ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�ůĞŌ��ƌĞǀĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐΖ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ��ĂƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵŶƟů��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵϵϵ͘   
 
�ĂǀŝĚ��ŽǇůĞ͕��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĨŽƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�^ƚƵĚĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�͞/�
ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŽƌŬ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌƐ͘�/�ĂůǁĂǇƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŚĞŶ�/�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�
ϮϬϬϬ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ƌĞůĂǆĞĚ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂƐŬĞƚ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ��^��ĂŶĚ�ŝƚƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘͟  

��/dKZ/�>�^d�&& 

�ŽŶƚĞŶƚ��ĚŝƚŽƌƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶĚĂůů͕�ũƌĂŶĚĂůůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
DĂƌŝŶĂ�^ŵŝƚŚĞƌŵĂŶ͕�ŵƐŵŝƚŚĞƌŵĂŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ͕�ĩůĂĐŬďŽƵƌŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
 
>ĂǇŽƵƚ��ĚŝƚŽƌ 
�ŵǇ��ƵƌŐĞƌ͕�ĂďƵƌŐĞƌϭΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 



 

�Ɛ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tƌŝƟŶŐ�
>Ăď�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕��ƌ͘�
EŝĞůƐĞŶ͛Ɛ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ƐƉůŝƚ͕�ǁŝƚŚ�ϱϬй�ŽĨ�
ŚĞƌ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tƌŝƟŶŐ�>Ăď�ĂŶĚ�
ϱϬй�ŽĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ZĞĂĚŝŶŐ�ϬϬϵϴ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ͛Ɛ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŶŽƚĞĚ͕�
͞�ǁĞƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘�/�ǁŝƐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
Ăůů�ůŝŬĞ�ŚĞƌ͊͊͊͊͟�ĂŶĚ�͞ƚŚĞ�ďĞƐƚ��ŶŐůŝƐŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�/�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ͘�^ŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ŵĂŬĞ͘�^ŚĞ�ĮǆĞƐ�ƚŚĞŵ͘�^ŚĞ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƵŶŝƐŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�^ŚĞ�
ǁĂŶƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�
ŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͙�D��/E'�d���,�Z͊͊͊͟  
/Ŷ�ũƵƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽƌƚ�ǇĞĂƌƐ͕��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�
ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�dĞŶƵƌĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�ϭ͕�
ϮϬϬϯ͕�ĂŶĚ͕�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϬϰ͕�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ĂƐ�
/ŶƚĞƌŝŵ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚĂŝƌ͕��ƌ͘�ZŽďĞƌƚ�tĞĂƚŚĞƌƐďǇ͘�
KŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϬϱ͕��ƌ͘�
EŝĞůƐĞŶ�ďĞĐĂŵĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
,ƵŵĂŶŝƟĞƐ͘  
 
KĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ��ŚĂŝƌ͕�ŽŶĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞůĂƚĞƐ͕�͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ��ƌ͘�
EŝĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞůƉ͕�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ͘�^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ĐŽƵůĚ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͘͟  
 
�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͕�
ϮϬϬϲ͕��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�
ZĞĂĚŝŶŐ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϬϴ͕�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ǁĂƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
DĂƌǇ�ďĞĐĂŵĞ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ŝďĞƌĂů�
�ƌƚƐ͘    
 
KĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�
�ĞĂŶ͕�ŽŶĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂĚĚĞĚ͕�
͞�Ɛ�ŵǇ��ĞĂŶ͕�
DĂƌǇ�ŬŝŶĚůǇ�

ŽīĞƌĞĚ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ůŝĨĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�/�ƚŽŽŬ�
ƚŽ�ŚĞĂƌƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�DĂƌǇ͊͟��ŶŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁƌŽƚĞ͕�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�
DĂƌǇ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͕�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘͟  
 
^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͕�ĂƐ�
�ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ͕�DĂƌǇ�
ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ�sW���ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŶ�sW���WĂƚ�
�ŚƵƚĞ͘�dŚĞŶ͕�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ͕�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚ͕�ĂŶĚ�DĂƚŚ�ŵĞƌŐĞĚ͘ �DĂƌǇ�
ƚŚĞŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ�sW��͕��ƌ͘�
�ƌƵŶŽ�,ŝĐŬƐ͘  
 
KĨ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽǀŽƐƚ͕��ŝŵĞĞ�
�ƌŝďďƐ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘��ĞƐƚ�ǁŝƐŚĞƐ͘͟  
 
EƵŵĞƌŽƵƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ũŽŝŶĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǁĞůů�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝŐĞƐƚ�ĨŽƌ��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�ŽŶ�ŚĞƌ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŝƐŚŝŶŐ�ŚĞƌ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�
�ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ͕�͞zŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͊�
zŽƵƌ�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĞ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽŌĞŶ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌďǇ͘͟� 
 
dĂŵŝ�dŽŵĂƐĞůůŽ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŐƌĞĞƐ͕�

͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͊�
/͛ǀĞ�ƐŽ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌŽŵŝƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ͘͟  
 
�ŶŽƚŚĞƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆƉĂŶĚƐ�
ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͕�͞/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ�ŵŽƐƚ�
ŽĨ�ŵǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ͘��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�ŝƐ�
ŚŝŐŚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ͘�,Ğƌ�ĐĂůŵ͕�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞĚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ůĂĐŬŝŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ͘�/�ŽŶůǇ�ǁŝƐŚ�/�ŚĂĚ�ŵŽƌĞ�
ǁŽƌŬ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘͟  
 
EĂŶĐǇ��ǀŝůĂ�ĚĞ�tĞůůĞƐ͕��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�
EŽŶ-�ůŝŶŝĐĂů��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞƌͬ^ŽĐŝĂů�
tŽƌŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�KĸĐĞ͕�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͊�,ŽƉĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ƚŽŶƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘͟� 
 
�ĂŽŐĂŶŐ�'ƵŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ͕�
͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ƌĂŶŬ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͊�
zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͊͟��ƌ͘�<Ğƌƌŝ��ůůĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƐ͕�
͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�DĂƌǇ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ŵĞ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌ-ŝŶ-ĐƌŝŵĞ�Ăƚ�h^'�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�/�
ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ǇŽƵ͘͟� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��ƌ͘�,ƵƐƐĞŝŶ�DŽŚĂŵĞĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ͕�͞�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕��ƌ͘�

EŝĞůƐĞŶ͕�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ͘�zŽƵ͛ůů�ďĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƵƐ�Ăůů͘�
'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĐŚĂƉƚĞƌ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘͟  
 
�ĞĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
^ĞƐƋƵŝĐĞŶƚĞŶŶŝĂů�
�ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�

Ϯ 



 

>ŽŐŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ƌ͘�DĂƌŝůǇŶ�,ĞůŵƐ͕�
ŝŶƚŽŶĞƐ͕�͞DĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵǇ�ŵĞŶƚŽƌ�
ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĨƌŝĞŶĚ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�ƟŵĞ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�
^ŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ĞĚŝƚŽƌ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂůů�
ŽŶ�ŚĞƌ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ŵǇ�ǁƌŝƟŶŐ�
ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĨĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƩĞĚ͘�^ŚĞ͛Ɛ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵŽůŝŶŐŽ�
ĂƉƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�&ƌĞŶĐŚ͘�/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ŚĂǀŝŶŐ�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��^��ĐĂŵƉƵƐ�ďƵƚ�
ŬŶŽǁ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘͟  
 
�ƌ͘�&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�W�ŽďƐĞƌǀĞƐ͕�ΗĂƐ��ĞĂŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ͕�
DĂƌǇ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘���ƚƌƵĞ�ůĞĂĚĞƌ͕�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ƐŚĞ�
ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŝŌĞĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�
ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘Η  
 
�ƌ͘��ƌƵŶŽ�,ŝĐŬƐ͕�WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ�Ăƚ�

�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
�ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�͞ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŚŽ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĞ͕�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�^��ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂīĂŝƌƐ͕�^��^͕�h^'͛Ɛ�ŵĂŶǇ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ��^��
ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƐĂŐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟  
 
�ƌ͘�DĂƌŐĂƌĞƚ�sĞŶĂďůĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ŽďƐĞƌǀĞƐ͕�͞DĂƌǇ͕�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŚŽůĞ�ŝŶ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ƚĞĂŵ͕�ďƵƚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘͟  
 
&ŝŶĂůůǇ͕�Dƌ͘�:ĞƌƌǇ��ƌǇĞ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĂĚĚƐ͕�
͞DĂƌǇ͕�ŵĂǇ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůĞŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ďĞ�ƌŝĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽŶĞ͘�WůĞĂƐĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŽŶĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĂĐƚ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ƌĞƟƌĞ�ĨƌŽŵ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͗�
KůĚ�ĚĞĂŶƐ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƟƌĞ�–�ƚŚĞǇ�ũƵƐƚ�ůŽƐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐƵůƟĞƐ͘�'ŽŽĚ�>ƵĐŬ�ĂŶĚ�
'ŽĚƐƉĞĞĚ͘͟  

 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚƌƵůǇ�ĐƵůƟǀĂƚĞĚ�Ă�
ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�
ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘   
 
�ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�
:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�
ƉĂƌƚǇ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů�ϭϬϭ�ͬ��ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�
ϮϬϮϮ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŝƐŚ��ƌ͘�EŝĞůƐĞŶ�
ǁĞůů�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�
ŚĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘ Α 
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͞/�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�^/�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ĂĐͲ
ĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ͕͟�ƐƚĂƚĞĚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ŐĂƵŐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�^/�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘ ��Ɛ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐĂůůǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͘ � 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�Ă�ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�
ƚƌĂŝŶĞĚ�^/�>ĞĂĚĞƌ͕�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƐͲ
ƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�ĐůĂƐƐͲ
ŵĂƚĞƐ͘�dŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ƐƚƵĚǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘    

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽīĞƌ�
Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�͞ŐĂƚĞǁĂǇ͟�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ĐŽŶͲ
ĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ͘ �dŚĞ�^/�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
^/͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ͗�ϭ͘Ϳ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�
ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ-ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Ϯ͘Ϳ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌĂĚĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ϯ͘Ϳ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�

ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �'ƌĂŶƚ�
ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ďƵŝůĚͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�^/�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ŝƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͘  

dŚĞ �h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂǁĂƌĚĞĚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�Ă�dŝƚůĞ�s�ŐƌĂŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�,^/Ɛ�͞ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŚĂŶĐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͘͟ �dŚĞ�
ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�^/�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ͕�ŚŝƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�^/�>ĞĂĚͲ
ĞƌƐ͕�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁůǇ-ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�
ƐƉĂĐĞ�;>/��ϭϬϯ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�&ŝƚŶĞƐƐ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌͿ͕�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�^/�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŶ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ� 



 

tŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚŽƐĞ�ĂƉĂƌƚ�ǁŚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ͍�tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͕�ǁĞ�Ăůů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ŵĂŬĞ�
ĞǆĐƵƐĞƐ͘�KďƐƚĂĐůĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘��ĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĨĂĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ͗�ĐŽŶƚƌŽů͘  

dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁĂŶƚĞĚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉƌŽŵŽƟŽŶ͕�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ŐƌĂĚĞ͕�ƚŽ�ůŽƐĞ�ǁĞŝŐŚƚ͕�
Žƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĨĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘�dŽ�ƌĞĂĐŚ�
ǇŽƵƌ�ŐŽĂů͕�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ƐĞĂƚ͘�zŽƵ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚƌŽů�

ŽǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞƌĞ͘�zŽƵ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�zŽƵ�ƐĞƚ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ͘�
�ŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞĨƵůŶĞƐƐ͕�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĚƌŽǀĞ�ǇŽƵ͘�zŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�
ǁĂƐ�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ͘�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ͘   

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͕�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�
ďƵŵƉǇ͕�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬĞƌ͘��ǀŽŝĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵƵĐŚ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐƌŽǁ͕�ǇŽƵ�

ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ͘   

'Ğƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ͛Ɛ�ƐĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ǇŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽĚĂǇ͊�
�ĂŵƉƵƐ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘ Α 
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You’re in the Driver’s Seat: Taking Control of Your Health 
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/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^/͘ �tĞ�ĂƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&Ăůů�ϮϬϮϮ͘  

�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŬĞǇ�ŝŶ�^/�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ ��Ŷ�^/�
>ĞĂĚĞƌ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞ-ůĞĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚĞĂĐŚ�
ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘ �ZĂƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�^/�>ĞĂĚĞƌ�
ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�
ƚŽ�ĚĞůǀĞ�ŝŶƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽŶĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐǇŶƚŚĞƐŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ͘ ��Ƶŝůƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^/�ŵŽĚĞů�ŝƐ��ĞŶͲ
ũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ͛Ɛ�ĨĂŵŽƵƐ�ƋƵŽƚĞ͕�͞ƚĞůů�ŵĞ�
ĂŶĚ�/�ĨŽƌŐĞƚ͖�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŵĂǇ�ƌĞͲ
ŵĞŵďĞƌ͖�ŝŶǀŽůǀĞ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ůĞĂƌŶ͘͟ ��Ɛ�^/�
>ĞĂĚĞƌƐ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�^/-
ŵŽĚĞů�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĐĂŶ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�
ďĞƩĞƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ �dŚŽƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ŝŶ�^/�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌĂƚĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�^/�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘     

^ŝŶĐĞ�&Ăůů�ϮϬϮϬ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ��ĂůͲ
ƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ��&t�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�^/�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ ��Ɛ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂƉŚ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�^/�ƐĞƐƐŝŽŶ�;͞^/�'ƌŽƵƉ͟Ϳ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ŽŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�
ŚĂǀĞ�ůŽǁĞƌ��&t�ƌĂƚĞƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�^/�;͞EŽŶ-^/�
'ƌŽƵƉ͟Ϳ�Ăƚ�Ăůů�ŝŶ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �^ŝŶĐĞ�^/�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐͲ
ŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŝƐ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�^/�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ�ĨĂĐĞ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƵƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ƌĞͲ
ŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶ�ĞŵďĞĚĚŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶĞƐ͘ ��ŽͲ
ŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�^/�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂůůǇ-
ĞŶŚĂŶĐĞĚ͕�ƉŽƐƚ-ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŚŝůĞ�
Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘  

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�^/�Žƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�^/�>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�Ăƚ� 
ĐŐŽĚĨƌĞǇΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘ Α 
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KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ůŽǀĞ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ���d>�ŝƐ�ƚŚĂƚ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�
ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�/�ƐƟůů�ůĞĂƌŶ�
ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨƌŽŵ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�/�
ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ŝŶ�
��d>�ƚŚŝƐ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϮ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͘ 

�ŵǇ��ƵƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ZĂǇ�^ŵŝƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ͕�
ĚŝĸĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĞĞƚ�ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂƌĚ�
ƟŵĞƐ͘��ŵǇ��ƵƌŐĞƌ�ĂŶĚ�ZĂǇ�^ŵŝƚŚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĚŝĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ƟŵĞůǇ�ŐŝǀĞŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�� 

�ůƐŽ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă���d>�^ƉĞĞĚ�
�ĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�Ɛŝǆ���d>�&ĞůůŽǁƐ�ĞĂĐŚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐĂƚĞǁĂǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ƌŽƚĂƟŶŐ�
ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�
ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ͘��ůŝĐŝĂ��ƌŝŐĂŶƟ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ͕�
ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƵƐĞ�ƚŽŽů�WĞƌƵƐĂůů�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů-ŵĞĚŝĂ�
ĨĂƐŚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘��ŝŵĞĞ��ƌŝďďƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ŐƵŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌƵďƌŝĐ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ƐĞůĨ-
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�
ŐŽĂůƐ͘��ŶŐŝĞ�EĂǀĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�
ŽĨ�ĨƌĞĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƋƵŝǌ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�<ŝŵ�,ĂǇƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�DĂƩ�
>Ğ,Ğǁ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕��ŵǇ��ƵƌŐĞƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽŶ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƵŝůĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͘�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůŝŬĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ͕�ƐŽ���d>�^ƉĞĞĚ�
�ĂƚĞ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ���d>�
ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ďŝƚĞ-
ƐŝǌĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 

/Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ŵĂũŽƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕����Θh�&ĞůůŽǁ��ŝĂ�
sĞƌƐĐŚĞůĚĞŶ͕�ǁŚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-
ŚŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌ�ďŽŽŬ��ĂŶĚǁŝĚƚŚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͗�,ĞůƉŝŶŐ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ZĞĐůĂŝŵ��ŽŐŶŝƟǀĞ��ĂƉĂĐŝƚǇ�
>ŽƐƚ�ƚŽ�WŽǀĞƌƚǇ͕�ZĂĐŝƐŵ͕�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
DĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
͞ĚŝīĞƌĞŶƟƐŵƐ͟�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�
ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŽ�
ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ŝƐ�ĂŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�
sĞƌƐĐŚĞůĚĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞƋƵŝƚǇ-ŵŝŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂƐ�Ă�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƌŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ƌĂŶŐ�ƚƌƵĞ�
ĨŽƌ�ŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�
ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�/ƚ�
ĂůƐŽ�ƐƚƌŝŬĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƵƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�
ŝŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ĂǁĂǇ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�
KŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�͞ďĞŝŶŐ�ĐŽŐŶŝǌĂŶƚ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ŽǁŶ�ŵĂŬĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĂƐŝĞƌ͘͟��ŶŽƚŚĞƌ�
ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�͞ŝƚ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ͘͟�KŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƐŚĞ�ƐŚĂƌĞĚ͗�͞/�ƌĞĂůůǇ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌǇ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ϮϬ�ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉůĂŶ�
ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘͟��ŶŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĐŽŵŵĞŶƚ͗�͞dŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ�;ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ŝƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇͿ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘͟��ŝĂ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�Ă�
ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ŐŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ͕�ƐŽ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŚĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�ŝŶ�ĨĂůů͘ 

tĞ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
^ĐŚŽůĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ŝƚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
h^'�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�:Ğī�^ƚĂŶůĞǇ�ůĞĚ�
Ă�ŐƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ƵďďƐ�ůĞĚ�ŽŶĞ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŵƉĂƚŚǇ͕��Ăƌů�
'ĂďƌŝŶŝ�ůĞĚ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĞŶƟƚůĞĚ�
͞�ŝƐƚƌĂĐƚĞĚ͕͟�ĂŶĚ��ĂƟĞ��ůŝŶĂƌĚ�ůĞĚ�Ă�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�
ŚĂǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ϴ-ϭϬ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�h^'�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƐĞ�
h^'�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ďǇ���d>�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŽ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�
ĐĞƚůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘� 

�ŝŵĞĞ��ƌŝďďƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�͞WŝŶƚƐ�Θ�
WĞĚĂŐŽŐǇ͟�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
���Θh�ƌƵďƌŝĐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƚ�



 
ϲ 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘�
s�>h��ƌƵďƌŝĐƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŶĚ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�/ƚ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĂƌĞĞƌ-ƌĞĂĚǇ�ƚĞĂŵ-ǁŽƌŬ�Žƌ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘�dŚĞƐĞ�ƌƵďƌŝĐƐ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ���d>�'ĞŽƌŐŝĂ�sŝĞǁ�
ƐŝƚĞ͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƐƐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�dƵĞƐĚĂǇ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ďŝĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƌĂƌĞůǇ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 

<ŝŵ�,ĂǇƐ͕��ŚƌŝƐ�DĂŶŝƐ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,,D/�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�
ϯ�ŐƌĂŶƚ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ƚǁĞŶƚǇ�ĞŝŐŚƚ�
^d�D�ĨĂĐƵůƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�Ɛŝǆ-ǁĞĞŬ�
ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�^d�D͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă�Ɛŝǆ-ǁĞĞŬ�ĨĂĐƵůƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�–�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ŐĂƚĞǁĂǇ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌ�&ĂĐƵůƚǇ��ĐĂĚĞŵǇ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/W^�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�&ĞůůŽǁƐ�ǁŝƚŚ��ĂǀŝĚ�
�ƌŽǁŶ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�

ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�
ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�&ĂĐƵůƚǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�DƵƌƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌůǇ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ŝŵŵĞƌƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�
ƐĞƚƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�sZ�ůĂď�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͘�
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬůŝďŐƵŝĚĞƐ͘ĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬǀƌ͘� 

�ŽůĚ�dĂůŬƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
��d>͘�dŚŝƐ�,ǇŇĞǆ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂĚ�ϯϮ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬ�
ŽŶůŝŶĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚĂůŬƐ�ĨƌŽŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-
ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�Ăůů�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵůǇ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŐĂŝŶ͘� 

�ƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�h^'�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵŝŶĚƐĞƚ͕�
ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�
ǀĞƌǇ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h^'͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ���d>�'ĞŽƌŐŝĂ�sŝĞǁ�ƐŝƚĞ�
ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ�ŽŶ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ůŝǀĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭƐƚ�–�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞǁƐ�ǇĞƚ�ĂƐ�ƚŽ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǀŝƌƚƵĂů�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ�
Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕�ďƵƚ�
��d>�ǁŝůů�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŬŶŽǁ͊� 

KŶ�dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϮƚŚ͕�DĂƩ�>Ğ,Ğǁ�ĂŶĚ�/�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�dŚĂŶŬ-Ă-dĞĂĐŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
WĂƚ�,ŽƌƚŽŶ�ŬŝŶĚůǇ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ůĂƵŶĐŚ�ďǇ�
ƉŽƐƟŶŐ�Ă�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�sŝĞǁ�
ŚŽŵĞƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ���d>͕�ǁŝƚŚ�
ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�
ϭϬϬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϭϴ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞƐĞ�
ǁĞŶƚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉůŝŌŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�
ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘���d>�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂŶŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�
ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ�ďǇ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�
ǁĂǇ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͘� 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨƌŽŵ�^ƉƌŝŶŐ�
ϮϬϮϮ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
��d>�'ĞŽƌŐŝĂ�sŝĞǁ�ƉĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ���d>�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĐĞƚůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘�Α 
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�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�
^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϴ�
>ŝď'ƵŝĚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŽŽů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ĚŝŐŝƚĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�
ŚĞůƉĨƵů�ŐƵŝĚĞ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�

ƐǇůůĂďƵƐ�ƚĞŵƉůĂƚĞ͕�ĐĂƉƟŽŶŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ��^��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
�^��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�ĂŶĚ��ĚŽďĞ��ĐƌŽďĂƚ͕�
ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ĂŶĚ�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĐŚĞĐŬĞƌƐ͘�DŽƐƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ĚŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�
ĨĞĂƚƵƌĞ͘ �&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ǇƐƚĞŵ͕�
'ĞŽƌŐŝĂs/�t͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽŽů�ĐĂůůĞĚ�ĚŽĐZĞĂĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂĚƐ�ĂůŽƵĚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƚŽŽůƐ͕�ŶĞǁ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�
ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘   

ZĞĐĞŶƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ��ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
;�/Ϳ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�Ăůƚ�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƉƟŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŝĚĞŽƐ͘��ůƚ�ƚĞǆƚ�
ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�
ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ͘��ůƚ�ƚĞǆƚ�ŝƐ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�ƐĐƌĞĞŶ�ƌĞĂĚĞƌ�ƚŽ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵƚ�ůŽƵĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ͘�
dŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�
Ăůů�ĚŝŐŝƚĂů�ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůƚ�ƚĞǆƚ͘�
��ŶĞǁ�ĂĚĚĞĚ��/�ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�
KĸĐĞ�ϮϬϭϵ�ŶŽǁ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐĞƌƐ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�
ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ăůƚ�ƚĞǆƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ŝŵĂŐĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�ƚǇƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�
hƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�͞'ĞŶĞƌĂƚĞ��ůƚ�
dĞǆƚ͟�ďƵƩŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŝƐ�

ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�
ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�Ă�ďĞŶĐŚ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ƚŚĞ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��/�ƚŽŽů�ŝŶ�
DŝĐƌŽƐŽŌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�
Ăůƚ�ƚĞǆƚ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ��/͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĂĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘�
DŝĐƌŽƐŽŌ�ŚĂƐ�ƚŚƵƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŝĚĞŶƟƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�Ă�WŽǁĞƌWŽŝŶƚ�ŝŵĂŐĞ�ǁŝůů�
ŐĞŶĞƌĂƚĞ�Ăůƚ�ƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ǁŚŽ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝƐ͘  

�ĂƉƟŽŶŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�
DŝĐƌŽƐŽŌ�^ƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�zŽƵdƵďĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ��/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘�tŚĞŶ�
ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�ĂƵĚŝŽ�ŝƐŶ͛ƚ�ĐůĞĂƌ͕��/�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�
ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�
͞ƉƌŽďĂďůǇ͟�ƐĂŝĚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŐƵĞƐƐŝŶŐ�Ăƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͘��ĚŝƟŶŐ�
ĐĂƉƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞƐĞ�
ĂĚǀĂŶĐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐĂƉƟŽŶŝŶŐ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�tŚŝůĞ�'ĞŽƌŐŝĂs/�t�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ǀŝĚĞŽƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ǀŝĚĞŽƐ�
ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆŝƐƚ͘�hƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂĚĚ�
ĐĂƉƟŽŶƐ�ƚŽ�Ă�'ĞŽƌŐŝĂs/�t�ǀŝĚĞŽ�ďǇ�
ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶ�͘Ɛƌƚ�ĮůĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽ͘   

��ŐƌĞĂƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĐĂƉƟŽŶĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�'ĂůŝůĞŽ�
ĚĂƚĂďĂƐĞ�&ŝůŵƐ�ŽŶ��ĞŵĂŶĚ͘�&ŝůŵƐ�ŽŶ�
�ĞŵĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĨƌĞĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ĐĂƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚƐ͘�
zŽƵdƵďĞ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐĂƉƟŽŶĞĚ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĐĂƉƟŽŶƐ�
ĂŶǇ�ŶĞǁůǇ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ͘�hƐĞƌƐ�ĐĂŶ�

ƌĞƐƚƌŝĐƚ�Ă�zŽƵdƵďĞ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�
ĐĂƉƟŽŶĞĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ďǇ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�Η^ĞĂƌĐŚ�
ŽŶůǇ��ĂƉƟŽŶĞĚ�sŝĚĞŽƐΗ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�
ŽƉƟŽŶƐ͘��^��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DŝĐƌŽƐŽŌ�^ƚƌĞĂŵ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ĐĂƉƟŽŶĞĚ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��^��ĨĂĐƵůƚǇ͘  

ZĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�/Ŷ�Ă�
ƌĞĐĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͕�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĐĂƉƟŽŶƐ�
ǁŚĞŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐ�;^ƉŝŶĂ�
ϮϬϮϭͿ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ďĞƩĞƌ�
ĂŌĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƉƟŽŶƐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƵŶĐĂƉƟŽŶĞĚ�
ǀŝĚĞŽƐ�;^ƉŝŶĂ�ϮϬϮϭͿ͘   

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ƐŝŵƉůŝĮĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ��/�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘�
�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘�/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ϱϬϴ�
>ŝď'ƵŝĚĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬ
ůŝďŐƵŝĚĞƐ͘ĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ�͘  

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ  

�ŵŝƌŝĂŶ͕�^͕͘�dĂŚĂ͕�d͘�Z͕͘�ZĂƐŚĞĞĚ͕�<͕͘�Θ�
�ƌĂďŶŝĂ͕�,͘�Z͘�;ϮϬϮϮͿ͘��Ŷ�/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ�sŝĚĞŽ��ĂƉƟŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘   

WĂƌƚŽŶ͕��͘�^͘�;ϮϬϭϲͿ͘�sŝĚĞŽ��ĂƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
KŶůŝŶĞ��ŽƵƌƐĞƐ͗��Ž�zŽƵdƵďĞ͛Ɛ��ƵƚŽ-
'ĞŶĞƌĂƚĞĚ��ĂƉƟŽŶƐ�DĞĞƚ��ĞĂĨ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�EĞĞĚƐ͍�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�KƉĞŶ͕�
&ůĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ��ŝƐƚĂŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ϮϬ;ϭͿ͕�ϴ–
ϭϴ͘   

^ƉŝŶĂ͕��͘�;ϮϬϮϭͿ͘��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͘��ĂƉƟŽŶƐ͘�
>ŝďƌĂƌǇ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞƉŽƌƚƐ͕�ϱϳ;ϯͿ͕�ϳ-ϭϮ͘�
Α 



 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĂƚŚ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ũƵŶŝŽƌ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ŝŶ����d�
ϯϭϬϬ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�/͕�ĂŶĚ�
���d�ϯϯϬϬ͕�dĂǆ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ZĞƉŽƌƟŶŐ�/͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽƌĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŐŽ͘�
�ǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĂũŽƌ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ǁĞĞĚ�ŽƵƚ�ĐŽƵƌƐĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�dŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƚ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ǁĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶƟƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ŽĨ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ŽƵƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ͘  

dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�
Žī�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ͕�/�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǁŚĂƚ�
/�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�͞ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ďŽŽƚĐĂŵƉ͟�ŝŶ�
ůĂƚĞ�:ƵůǇ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ��ƵŐƵƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ĨŽƵƌ�
ƚŽ�Ɛŝǆ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ƵƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�dĞĂŵƐ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�'ŝŐŶŝůůŝĂƚ�
DĞŵŽƌŝĂů�,Ăůů�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�
ƚŚĞ�ĐŽďǁĞďƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�
Žī�ƚŽ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďŽŽƚĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƚƌĂĐŬ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/Ŷ�ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�
tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;t^K�Ϳ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ďŽŽƚĐĂŵƉ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĂŐĞŶĚĂ͕�
Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͘�EŝĐŚŽůƐ��ĂƵůĞǇ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ�ŽīĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ůƵŶĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�Ɛŝǆ-ŚŽƵƌ�
ĨŽƌŵĂƚ͘  

dŚĞ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ĂŶǇ�ŵŽĚƵůĞ�Žƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚĞĚ͘�
dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�
ĂŶĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�t^K��ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂůƵŵŶŝ�
ƉĂŶĞů͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�
ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ƉĂŶĞů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�&ŽƵƌƚĞĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽŽƚĐĂŵƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ĂůƵŵŶŝ�
ƉĂŶĞů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�/�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ă�ƉŽƐƚ-
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
Ɛŝǆ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăƚ�ϰ͘ϭϳ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ϱ͘��ůů�Ɛŝǆ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďŽŽƚĐĂŵƉ�
ƵƐĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŵŽĚƵůĞƐ�

ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞǆĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůƵŵŶŝ�
ƉĂŶĞů͘�KŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�͞ƉŽƐƐŝďůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƟŵĞ�ƐůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ�ĚĂǇƟŵĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘͟�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌĂůů�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽƚĐĂŵƉ͘�KŶĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗�͞'ƌĞĂƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ũŽŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌǇ͘͟  

WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�
ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�t^K��ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ďŽŽƚĐĂŵƉ͘�dŚĞ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŝƚ�ŝŶ�ƚǁŽ�
ĨŽƌŵĂƚƐ͗�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ĞǆĂŵƐ͘�tĞ�
ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ĂůƵŵŶŝ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ďŽŽƚĐĂŵƉ͘�dŚŝƐ�
ůŝǀĞ͕�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽĂĚĐĂƐƚ�
ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŝƌŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŵǇ�
zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐǇŶĐŚƌŽŶŽƵƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƌĞǀŝĞǁ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
'ĞŽƌŐŝĂsŝĞǁ͕�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�
ƋƵŝǌ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�KƵƌ�
ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�

ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞŝŶŐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ŵǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
h^'�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  Α 

ϴ 

Wright School of Business Using Innovative Techniques to 
Support the Success of Our Students 
by Carl Gabrini 



 
ϵ 

tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚĞŽƌǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �^ƚŽƌŝĞƐ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉƵƌƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�

ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƌĞůĂƚĞƐ͘ �dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂǀŽŝĚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘    

dŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�
ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘ ��Žŝů�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�
ƐŵĂůů�ďŝƚĞ͘ �dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞĂƚ�ŝƚ�
ƵƉ͘ �EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟǀĞ͕�
ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ĂƩĞŶƟŽŶ͘ �KŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ͘  

/�Ăŵ�Ă�ŶĞǁ�ĂĚũƵŶĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ �dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͘ �/�
ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�Žī�ĂŶĚ�ŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϴϮ͕�ďƵƚ��/�
Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƐ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�/�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĂƚĞƐƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ � 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ŚĂǀĞ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ �DǇ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂů�
ůŝĨĞ͘ �^Ž͕�/�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͗  

/Ŷ�ŵǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�DĞŵŽƌŝĂů�ϮϮϱ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
Ă�ƋƵŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĨƌŽŵ�tĂƌƌĞŶ�
�ƵīĞƩ͘ �/ƚ�ƐĂǇƐ͕�͞/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
ďƵŝůĚ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƌƵŝŶ�
ŝƚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĚŽ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ͘͟ �/�ĚƌĞǁ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞�ŶǇďŽĚǇ�

ĐĂŶ�ƐƵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �/Ŷ�ĂůŵŽƐƚ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�/�
ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ƐƵĞĚ�ƚǁŝĐĞ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ͘ �dŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͘͟  

DǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůŝŶŐ͘ �KŶĞ�
ĚĂǇ͕�ƚǁŽ�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ�
ŝŶ�ŵǇ�ŽĸĐĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘ �/ƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�
ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ŶĞǁ�ĐůŝĞŶƚ͘ ��Ƶƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƚǁŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�
ƌĞĚ�ŇĂŐƐ͘ �&ŝƌƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƐĞĞ�
ĞŶŽƵŐŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂŝĚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽŶ�ƟŵĞ͘ ��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�ŶƵƌƐĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ�
ŬĞƉƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ�
ƌƵůĞƐ͗�ŐŽ�ƚŽ�ũĂŝů�ƐƚƵī͘  

&ŝŶĂůůǇ͕�ĂŌĞƌ�ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐ͕�/�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂƐ�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ ��ŝŐŚƚĞĞŶ�
ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƐƵĞĚ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�
ĂůůĞŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂĚ�ƐƚŽůĞŶ�
ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘ �dŚĂƚ�
ĂůůĞŐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ͘  

/Ŷ�Ă�ƐƵŝƚ͕�ǇŽƵ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ �dŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚŽƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī�ƉŽƐĞƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ͕�ǁŚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶƐǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘ ��ŽƵƌƚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�Ă�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ �dŚĞ�ƉůĂŝŶƟīƐ�ǁĂŶƚĞĚ�Ψϭ͘Ϯ�
ŵŝůůŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƌŝĚŝĐƵůŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�Ψϭ͘Ϯ�
ŵŝůůŝŽŶ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘  

EĞǆƚ�ĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞƐƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ �zŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ĂƩŽƌŶĞǇ͕�ƚŽŽ͘ ��Ƶƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�
ĐŽƵŶƐĞů�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƐĞ͘ �dŚĞǇ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�

ĂƩŽƌŶĞǇ͕�ǁŚŽŵ�/�ŬŶĞǁ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŶƟŶŐĞŶƚ�ĨĞĞ�ďĂƐŝƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĚŝĚŶ͛ƚ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞƐ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ŐĞƚ�ƉĂŝĚ͘  

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ďĞĐĂŵĞ�
ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞǇ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĨĂůƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ĞǀĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�Ăƚ�
ŚĂŶĚ͘ �dŚĞŝƌ�ĐŽƵŶƐĞů�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ǁŝŶ�ŝŶ�
ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞƩůĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŐĞƚ͘ �/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�
ĐŽƵƌƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ũƵƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ďŝůůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�
ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ �DǇ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ŶĞǀĞƌ�ŐŽ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͖�ĂůǁĂǇƐ�
ƐĞƩůĞ͘ �;DŽƌĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ�
ůĂƚĞƌ͘Ϳ  

tĞ�ƐĞƩůĞĚ�ŽŶ�ΨϳϬ͕ϬϬϬ͖�ΨϭϬ͕ϬϬϬ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ĂŶĚ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ϯϬ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ �dŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ŶŽŶ-
ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�
ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƐĞƩůĞŵĞŶƚͿ�ĂŶĚ�Ă�ŶŽŶ-ĚŝƐƉĂƌĂŐŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�;ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ƚĂůŬ�ďĂĚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇͿ͘ �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂďŽƵƚ�
Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉůĂŝŶƟī�ƚĞůůŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�/�ŚĂĚ�ƐƚŽůĞŶ�ĨƌŽŵ�
Śŝŵ͘ �/�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ƌŝƐŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ǁŚǇ�/�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�
ŵŽŶƚŚƐ͘ �tŚĞŶ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ǁĞ�
ƋƵŝƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�
ŝŶƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŽů  �/�ƚĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘ �dŚĞǇ�Ăůů�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶƟī�ŝƐ�
ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďĂĚ-ŵŽƵƚŚĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ ��ǀĞŶ�
ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ�Śŝŵ͕�ƐƟůů�ŽƵƌ�
ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘  

dŚĞ�ŵŽƌĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͕�Ă�ƐƵƉƉůŝĞƌ͕�Žƌ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ͘ ��ŚĞĐŬ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ĮƌƐƚ͘ ��ŶĚ͕�
ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘ Α 

^ƚŽƌŝĞƐ��ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�
dŚĞŽƌǇ�ƚŽ�ZĞĂů�>ŝĨĞ� 
by William H. Taylor, II 



 

/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
�ŝŐĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ—ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞĂĸƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�
^��^�K�—ǁĂƐ�ĞǆƉůŽƌĞĚ͘��ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ�Y�W�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
͞ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ƐƚŽƌŵŝŶŐ͕�ŶŽƌŵŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͘͟�dŚŽƐĞ�ĨŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶ͘   

�ƚ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ�;DĂƌĐŚͿ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�
ƐŽŵĞ�ŵĂũŽƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͗  

ϭ͘ ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
�ĂďŝŶĞƚ͖  

Ϯ͘ ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ƚŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐŝĞƐ͗�&ĂĐƵůƚǇ�^ĞŶĂƚĞ͕�
^ƚƵĚĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�^ƚĂī�
�ŽƵŶĐŝů  

ϯ͘ ƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ůŝƐƚ�
ŽĨ�ƉƌŽƐƉĞĐƟǀĞ�>ĞĂĚ��ǀĂůƵĂƚŽƌƐ�;Y�W�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽƉŝĐƐͿ�ƚŽ�^��^�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�
ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͖   

ϰ͘ ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ�ĂĐƟŽŶƐ͕�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐͬƐƵĐĐĞƐƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�
;ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁͿ͕�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌŬĂďůĞ�
ďƵĚŐĞƚ͖  

ϱ͘ ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�
ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�^��^�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ĐŽŵĞƐ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ-
Ϯϳ�;Ă�ĚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ĐĂůĞŶĚĂƌͿ͘  

�Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕��ƌ͘�&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�W͘�

dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ͕�
ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�
WůĂŶ͛Ɛ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�
ŽĨ�Ă�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ�͞YƵĂůŝƚǇ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ �dĞĂŵ͟�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĂůůĞĚ͘ ��ƌ͘��ůĂĐŬďŽƵƌŶ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�
Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϳ�ĂƐ�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ�
&ƌĞŶĐŚ͘��ǀĞŶ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŝƐ��s�ǁŝůů�
ƐŚŽǁ�ŵƵůƟƉůĞ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƉĂŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;ŚĞ�ĂůƐŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞͿ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ďƵŝůƚ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
KĸĐĞ͕��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ͕�
ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘���ĚĞĞƉĞƌ�ůŽŽŬ�Ăƚ�
ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘  �,Ğ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ƚƵĚĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƌĞ�dĞĂŵ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�͞ZĂŐĞ��ĂǇƐ͘͟�DŽƐƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�
ůĞĚ�ƚŚĞ�,ŽŶŽƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘   

^ŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ƐĞĞŵƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘�dŚĞ�
WůĂŶ�ǁŝůů�ĞǀŽůǀĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƌƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐͬƐƵĐĐĞƐƐ�
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝůŽƚ�
ǇĞĂƌ�;ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯͿ͕�ƚǁŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĸĐŝĂů�
ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞ�ĨŽƵƌ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĨŽƌŵ�
ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�W͗�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵĞ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶƐ͘   

ϭ͘�&ŝƌƐƚ-ƟŵĞ���͕��^͕�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�
ĞǆŚŝďŝƚ�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŝƐƐƵĞ͘ථථ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�WŝůŽƚ�zĞĂƌ�;ϮϬϮϮ
-ϮϬϮϯͿ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͘ථථ  

DĞĂƐƵƌĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�
ǁƌŝƩĞŶ�Žƌ�ŽƌĂů�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�

ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ͘ථථ  

Ϯ͘�&ŝƌƐƚ-ƟŵĞ���͕��^͕�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͘   

DĞĂƐƵƌĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ථථ  

ϯ͘�&ŝƌƐƚ-ƟŵĞ���͕��^͕�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŝƐƟŶŐ͘ථ   

DĞĂƐƵƌĞ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉůĂŶ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƐŽ�
ŽŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�Žƌ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵƌǀĞǇ͘ථ  

ϰ͘�&ŝƌƐƚ-ƟŵĞ���͕��^͕�ĂŶĚ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�
ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů͕�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĨƵůů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ථථ  

DĞĂƐƵƌĞ�ϭ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�
ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�;Žƌ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐͿ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ
-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘   

DĞĂƐƵƌĞ�Ϯ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĞǀĞŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ-ǇĞĂƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ͘ථථථථ  

DĞĂƐƵƌĞ�ϯ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌĞ-�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ƐƵƌǀĞǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐůĂƐƐ͘ථ  

 

Y�W͗�dŚĞ�tŚĂƚ͕�ƚŚĞ�tŚĞŶ͕�ƚŚĞ�,Žǁ—�Ƶƚ�EŽƚ�ŝŶ�dŚĂƚ�KƌĚĞƌ� 
by Barbara Tucker 
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DĂŶǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ũƵŐŐůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ũŽďƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ǁĂƐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĂŶĚĞŵŝĐ͘�^Ž͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĮŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�
ŚĞůƉ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵĂŶĂŐĞ�ŝƚ͘� 

^ƚƌĞƐƐ�ĂīĞĐƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďŽƚŚ�
ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞīĞĐƚƐ͘�^ŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�
ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ͕�ŵƵƐĐůĞ�ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�
ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƉŝŬĞ�ŝŶ�ďůŽŽĚ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĞƐĞ�
ĞīĞĐƚƐ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�

ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵŽƌǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�
ǁŚŝůĞ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐĞƫŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĂƐ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘� 

^Ž�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƉĞ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƌĞƐƐ͍�/ƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞƐƐ�ŝƐŶ͛ƚ�
ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ďĂĚ͖�ŝƚ͛Ɛ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� 

�ƌ͘�ZĂǇ�^ŵŝƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ƵƐĞƐ�Ă�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƐƚƌĞƐƐ͘�,Ğ�

ĂĚĚƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĮƌƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�^ŵŝƚŚ�ƵƐĞƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�ůŽĐƵƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĐĂƉŝƚĂů�;WƐǇ�ĂƉͿ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͘�KƚŚĞƌ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƵůƟǀĂƟŶŐ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

�ƌ͘�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�/�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ŚŽƵƌ-ůŽŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ���d>�
'�sŝĞǁ�ƉĂŐĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ŽůĚ�dĂůŬƐ�ϮϬϮϮ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚŝƐ�
ƚŽƉŝĐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĞ�Žƌ�
ƚŽ�ZĂǇ�^ŵŝƚŚ͘Α 

,ĞůƉŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
DĂŶĂŐĞ�^ƚƌĞƐƐ 
by Amy Burger 

�Ɛ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĞŶĚƐ͕�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŐĞĂƌŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�Žƌ�ĂƉƉůǇ�
ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�
�ĂƌĞĞƌ�Θ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;�W�Ϳ͕�Ă�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
KĸĐĞ͕�ƐĞƌǀĞƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĂŝŶ�ƐŚŽƌƚ-�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ͘ �dŚŝƐ�

ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞƐƵŵĞͬĐŽǀĞƌ�
ůĞƩĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ũŽď�ƐĞĂƌĐŚ͕�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͕�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ͕�ƐĂůĂƌǇ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚƌĞƐƐ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘  

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-
ŽŶĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�;ǀŝƌƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�
ŽƉƟŽŶƐͿ�ǁŝƚŚ��W��ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞůĂƚĞĚ͘ ��W��
ĂůƐŽ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�
ĐĂƌĞĞƌ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘ �dŚŝƐ�ĨĂůů͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�&ƌĞĞ�,ĞĂĚƐŚŽƚ��ĂǇ͕�/ŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�&Ăŝƌ͕�
>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�tŽƌŬƐŚŽƉ͕��ĂƌĞĞƌ�DĞĞƚ�Θ�
'ƌĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�&Ăŝƌ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��W��
ǁĞďƉĂŐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬďŝƚ͘ůǇͬ
�^�ĂƌĞĞƌ^ĞƌǀŝĐĞƐ͘   

�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�Ă�,ĂŶĚƐŚĂŬĞ�ƐĐŚŽŽů͊�
,ĂŶĚƐŚĂŬĞ�ŝƐ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƐǇƐƚĞŵ�;ŽŶůŝŶĞ�ũŽď�ďŽĂƌĚͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ηϭ�
ǁĂǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ŚŝƌĞĚ͘ �KƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŽŶ�
,ĂŶĚƐŚĂŬĞ�;Žƌ�ĐĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨƌĞĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂůƵŵŶŝ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ũŽď͕�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ-ŽŶ-
ŽŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŽƉ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŚŝƌĞĚ�Ăůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĂƉƚŽƉ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĮůĞ͕�ƵƉůŽĂĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƵŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘ �dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�Ϯϱ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƐŝƐƚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ĂďŽƵƚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ũŽďƐ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘  

dŚŝƐ�ĨĂůů͕��W��ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
ƉŝůŽƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ� 

tŚĂƚ�ŝƐ��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͍�by Mallory Safley  

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�
ƵƉ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂů-ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŝůƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽŝů�ŇƵƐŚŝŶŐ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĚƵĐƟŽŶͬ
ŽǆŝĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĐĂǀĂƟŽŶ͕�ƌĞƚƌŝĞǀĂů͕�ĂŶĚ�
ŽīƐŝƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů͕�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ-
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�;<ĂƌĞŶĂůĂŵƉŝ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϬͿ͘��Ŷ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ƉŚǇƚŽƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͕�ŝ͘Ğ͕͘�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�;>ŝŶ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϭϵϵϱ͖�^Ăůƚ�Ğƚ�Ăů͕͘�
ϭϵϵϱ͖�dĞƌƌǇ�Ğƚ�Ăů͕͘�ϮϬϬϬͿ͘ථ�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�
ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŽǆŝĐ�ƉŽůůƵƚĂŶƚƐ�ŝŶ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘   

<ƌŝƐƚĞŶ�WƌŝĐĞ�ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ�WĞůů�;ϮϬϭϴͿ�
ƐƚƵĚŝĞĚථŝŶ�ǀŝƚƌŽථďƌĞĞĚŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƉůĂŶƚ-
ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ĐĞůů�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ŚĞĂǀǇ�ŵĞƚĂů�ƐƚƌĞƐƐ�
ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟƐƐƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚǇ�ĚĞĂůƚ�ŵĂŝŶůǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�
ƉůĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŝů�ǁŝƚŚ�ŵĞƌĐƵƌǇ͘  

:ŽƐĞ��ĐĞǀĞĚŽ͕�<ĂƌůĂ�'ŽŵĞǌ͕�ĂŶĚ��ƌǇĂŶ�
>ŽƉĞǌ�;ϮϬϭϵͿ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ǀĞƟǀĞƌ�ŐƌĂƐƐ�
;sĞƟǀĞƌŝĂ�ǌŝǌĂŶŝŽŝĚĞƐͿ�ƉůĂŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ƐŽŝů�ďŝŽĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ƐŽŝů�ǁŝƚŚ�ĂƌƐĞŶŝĐ�ĂƐ�ŚĞĂǀǇ�
ŵĞƚĂů͘��ƌƐĞŶŝĐ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
;ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ƐŽŝů͕�ƉůĂŶƚ�ƌŽŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐͿ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚŚĞ�ĚĞƚŽǆŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌƐĞŶŝĐ�ǁĞƌĞ�

ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ǀĞƟǀĞƌ�ŐƌĂƐƐ͘ථ  

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�DŽůůǇ��ǀĂŶƐ͕��ŽůƚŽŶ�<ĞůƐŽĞ͕�
DŝĐŚĂĞů�DĐ�ůƵƌŬĞŶ͕�:ƵůŝĂŶŶĂ�dƌĞǀŝŶŽ͕�
ĂŶĚ�>ĂŶĞ�DŽŽƌĞ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�sĞƟǀĞƌ�
ŐƌĂƐƐ�;sĞƟǀĞƌŝĂ�ǌŝǌĂŶŝŽŝĚĞƐͿ�ĨŽƌ�
ƉŚǇƚŽƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞůĞŶŝƵŵ�ŝŶ�Ă�
ŚǇĚƌŽƉŽŶŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ƐĞůĞŶŝƵŵ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǀĞƟǀĞƌ�
ŐƌĂƐƐΖƐ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐĞůĞŶŝƵŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂƋƵĂƟĐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͘  

�ĂƌŽůŝŶĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�ZŽƐĂůďĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�
zŽĐĞůǇŶ�&ůŽƌĞƐ͕��ůĂƵĚŝĂ��ŐƵŝƌƌĞ͕�ĂŶĚ�
DĂƌŝĂ�^ĂůĂǌĂƌ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�
ƚǁŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉůĂŶƚƐ�ŽŶ�ƉŚǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ĂŶĚ�ďŝŽĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇΖƐ�ŐŽĂů�
ŝƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƐĂůŝŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�
ĐĞůů�ůŝŶĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƟƐƐƵĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�
dŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐĂůŝŶŝƚǇ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞůů�ůŝŶĞƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
ƐĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ථථ  

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�
dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ͕�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�

ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘  

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ  

<ĂƌĞŶůĂŵƉŝ�^͕�^ĐŚĂƚ�,͕�sĂŶŐƌŽŶƐǀĞůĚ�:͕�
sĞƌŬůĞŝũ�:��͕�>ĞůŝĞ��͕�DĞƌŐĞĂǇ�D͕�
dĞƌǀĂŚĂƵƚĂ��/�;ϮϬϬϬͿ�'ĞŶĞƟĐ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉŚǇƚŽƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�
ƉŽůůƵƚĞĚ�ƐŽŝůƐ͘��ŶǀŝƌŽŶ�WŽůůƵƚ�ϭϬϳ͗�ϮϮϱ–
Ϯϯϭ͘  

>ŝŶ��Y͕�,ĂŶƐĞŶ��͕��ĂǇĞĚ��D͕�dĞƌƌǇ�E�
;ϭϵϵϱͿ��ŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐĞůĞŶŝƵŵ�ǀŽůĂƟůŝǌĂƟŽŶ͗�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĮĞůĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�:��ŶǀŝƌŽŶ�YƵĂůƚ�Ϯϴ;ϭͿ͗�ϯϬϵ–
ϯϭϱ͘  

^Ăůƚ���͕�^ŵŝƚŚ�Z�͕�ZĂƐŬŝŶ�/�;ϭϵϵϱͿ�
WŚǇƚŽƌĞŵĞĚŝĂƟŽŶ͗�Ă�ŶŽǀĞů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŽǆŝĐ�ŵĞƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘��ŝŽdĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ϭϯ͗�ϰϲϴ–ϰϳϰ͘  

dĞƌƌǇ�E͕��ĂǇĞĚ��D͕��Ğ�^ŽƵǌĂ�DW͕�dĂƌƵŶ�
�^�;ϮϬϬϬͿ�^ĞůĞŶŝƵŵ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉůĂŶƚƐ͘�
�ŶŶƵ�ZĞǀ�WůĂŶƚ�WŚǇƐŝŽů�WůĂŶƚ�DŽů��ŝŽů�ϱϭ͗�
ϰϬϭ–ϰϯϮ͘ Α 

�ĂŶ�WůĂŶƚƐ��ůĞĂŶ�ƵƉ�dŽǆŝĐ�tĂƐƚĞ͍��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�^ƚƵĚĞŶƚƐ��ŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŽ��ůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�by Hussein Mohamed 

 
 

^ĐŝĞŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�;^d�DͿ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�DĞŶƚŽƌ�Žƌ�DĞŶƚĞĞ͕�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŽĚǇ��ĞĂǀĞƌƐ͕�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�^d�D�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�

�ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶ��W�͘ �dŚĞ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�
ĞĚƵĐĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ĂŶĚ�
ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞŐƌĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ŵŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ŝŶ�^d�D�ĮĞůĚƐ͘�
dŚŽƵŐŚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�Ă�^d�D�
ĚĞŐƌĞĞ͕�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘  

�Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕��W��ŝƐ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĂůƵŵŶŝ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ �zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ��W��
Ăƚ�ϳϬϲ-ϮϳϮ-Ϯϵϵϳ�Žƌ�
ĐĂƌĞĞƌΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ
ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ũŽď�ƉŽƐƟŶŐƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĐĂƌĞĞƌ�
ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚ͘ Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ 
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/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝƐƐƵĞ͕�/�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�
ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϳƚŚ��ŶŶƵĂů�^ĂǀĂŶŶĂŚ�dƌĂĸĐŬ�:Ăŵ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�;:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮͿ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƉŝĞĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�/�ůĞĂƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŐŽ�
ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘   

dŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�/�ŚĞůƉĞĚ�ƉůĂŶ�ŚĂĚ�ĨŽƵƌ�
ƉĂŶĞůƐ͗�ϭ͘Ϳ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͗�͞DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ��ŝŵŝŶŝƐŚĞƐ��ǀĞƌǇ�ϯϬ�^ĞĐŽŶĚƐ͖͟�
Ϯ͘Ϳ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͖�ϯ͘Ϳ�'ĞŶĞƌĂů�WƵďůŝĐ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�ϰ͘Ϳ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ĂŶĚ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘   

DǇ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƌŽůĞ�ǁĂƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƉůĂŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ďĞŝŶŐ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�ĂīĞĐƚƐ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŶĞĞĚ͘�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�Ă�ƚĞĂŵ�ĞīŽƌƚ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͗�&ĂǇƚŚĞ�
<ĂĚŽŶĂ͕�sŝƌĂ�^ĂůǌďƵƌŶ͕�DĂǇůŝŶ�ZŽďůĞƐ͕�
�ůĞǆŝƐ�DĂĐŬ͕��ŵŝůǇ�WƵŚĂůĂ͕�ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͘  

dŚĞ�ƉĂŶĞů�ďĞŐĂŶ�ǁŝƚŚ�sŝƌĂ�;WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐǇ�
WƌŽŐƌĂŵƐͿ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƌĞůĂǆĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘   

dŚĞŶ�ǁĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
&ĂǇƚŚĞ͛Ɛ�ƐƚŽƌǇ͗�͞'ƌŽǁŝŶŐ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�/�
ǁĂƐ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚƌĂƵŵĂƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�ƐĞǆƵĂůůǇ�ĂďƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ͘ථtŚĞŶ�/�ŶĞĞĚĞĚ�ŵǇ�ƐƚƌĞƐƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�,W���ǆŝƐ�
;,ǇƉŽƚŚĂůĂŵŝĐ-WŝƚƵŝƚĂƌǇ-�ĚƌĞŶĂů��ǆŝƐͿ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͕�ŵŝŶĞ�ǁĂƐ�ĂďŶŽƌŵĂůůǇ�
ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ĨŽƌŵ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŽǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ĂďƵƐĞƌ͘ථ�Ɛ�/�ŐŽƚ�ŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�Ăƚ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�
ĂŶ�ĂĚƵůƚ͕�/�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞůǇ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌĂƟŽŶĂů�ĐŚŽŝĐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ďƌĂŝŶ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�
ƐƵīĞƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝƐ�ĂƩĞŵƉƚƐ�Ăƚ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ŵŽƌĞ�
ŚĂƌŵ�ƚŚĂŶ�ŐŽŽĚ͘ථKŶĐĞ�/�ǁĂƐ�ŽƵƚ͕�/�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�tŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĚŽĐƚŽƌ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵǇ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶ�
ŚĞĂůĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽŵƉůĞǆ�Wd^��ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�
ŵǇ�,W���ǆŝƐ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
'ŽĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŝƚ͘ථ^ƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĐĂŶ�ŚĞĂů͖�ƚŚĞǇ�
ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ĐĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ͙ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ũƵƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�Ă�
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�Įǆ͙͘͟  

^Ž�ŚŽǁ�ĚŽĞƐ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͍�
dŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�
dƌĂƵŵĂ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�
ƚĂŬĞƐ�ĂǁĂǇ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�/ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�
ĂīĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĂůŝƚǇ͘�DŽƐƚ�
ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ǀŝĐƟŵƐ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�
;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂƵŵĂͿ�ĞǀĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞŵ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƌŝƐŬ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂďƵƐŝǀĞ�
ĨĂŵŝůǇͿ͘   

tĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŝŶƐƟŶĐƚ—ĮŐŚƚ͕�
ŇŝŐŚƚ͕�Žƌ�ĨƌĞĞǌĞ�;&&&Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŵǇŐĚĂůĂ�;ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵďŝĐ�ƐǇƐƚĞŵͿ͘�
tŚĞŶ�ŽƵƌ�&&&�ŝƐ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͕�ĐŽƌƟƐŽů�;ŽƵƌ�
ƐƚƌĞƐƐ�ŚŽƌŵŽŶĞͿ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů͕�
ĂƐ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ͘�tŚĂƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�&&&�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŚƌŽŶŝĐ�
ĂďƵƐĞ͘�dŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽƌƟƐŽů�ďĞŝŶŐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĐŽƌƟƐŽů�ŇŽŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘   

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŐĞƚƐ�
ƌĞǁŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĚĂŶŐĞƌ�ǀŝĂ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƚƌĂƵŵĂ�;ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�ĂůĂƌŵ�ďĞůůƐ�ŐŽŝŶŐ�
Žī�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŶŽŶ-ƐƚŽƉͿ͘�dŚĞ�ďƌĂŝŶ�
ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĞŶ�ǁŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĚĂŶŐĞƌ͖�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�͞ŐĞƚ�ŽǀĞƌ͟�Ă�
ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘   

,ŽƌƌŝĨǇŝŶŐůǇ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂƵŵĂ�ŝƐ�ůŝŶŬĞĚ�
ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ��E�͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĐĂůůĞĚ�
ĞƉŝŐĞŶĞƟĐƐ͘��ƉŝŐĞŶĞƟĐƐ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�
ƐƚƌĞƐƐ�ĐĂŶ�ŵŽĚŝĨǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�͞ŵĂƌŬĞƌƐ͟�
ŽŶ�ŐĞŶĞƐ͕�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Žƌ�
ƐŝůĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�tĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽƌƟƐŽů�
ŇŽŽĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�͞�ƌĂŝŶ��ĞƌŝǀĞĚ�
EĞƵƌŽƚƌŽƉŚŝĐ�&ĂĐƚŽƌ͟�;��E&Ϳ͘   

��E&�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƚĞŝŶ�ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŝƉƉŽĐĂŵƉĂů�ĐĞůůƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ă�

ϭϯ 



 
ϭϰ 

ŶĞƌǀĞ�ĐĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽǆŝĐ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ĐŽƌƟƐŽů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐŽƌƟƐŽů�
ŇŽŽĚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�
ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂƵŵĂ͕���E&�
ĐĂŶŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐĞůůƐ�ĚŝĞ͘��ŽƌƟƐŽů�
ŇŽŽĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ƚƵƌŶ�Žī�ƚŚĞ�ŐĞŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�
��E&͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŶĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐĞůůƐ�
ŝŶĚĞĨĞŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďƌĂŝŶ�
ĚĂŵĂŐĞ͘   

�ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ĐŽŵƉůĞǆ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂīĞĐƚƐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ͘�dŚĞ�
ƉƌŽůŽŶŐĞĚ�ĂĐƟǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�ŚŽƌŵŽŶĞƐ�
ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ŶĞƵƌĂů�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨƌŽŶƚĂů�ĐŽƌƚĞǆ�
;W&�Ϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽŐŝĐ͕�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉĂƚŚǇ�;ƚŚĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ďƌĂŝŶͿ͘��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƚƌĂƵŵĂ�ĐĂŶ�ǁĞĂŬĞŶ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŶĞƵƌĂů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŶĞƵƌĂů�
ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵďŝĐ�ƐǇƐƚĞŵ�;ƚŚĞ�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ďƌĂŝŶͿ͕�ƚŚƵƐ�ďǇƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ƐŽŵĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞƐƐ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĂĚǀĞƌƐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐƌŽǁ�ƵƉ͘   

�ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚƌĂƵŵĂ-
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ͘�dƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�
ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂƵŵĂ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǀŝĐƟŵŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�

ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘�dŚĞ�
ůĂƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƐ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĞ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞůů�ĂŶĚ�
ďĂĐŬ͘   

�Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǀŝĐƟŵƐͬƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ďĞŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ͘�DĂŶǇ�ĂƐƐƵŵĞ�Ăůů�ƐĞǆ�ƚƌĂĸĐŬĞĚ�
ǀŝĐƟŵƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�͞ďĞĞŶ�
ƐĂǀĞĚͬƌĞƐĐƵĞĚ͟�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚŽƐƟůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶ�
ŝƐ�ǁŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ĚĂŶŐĞƌ͘�dŚĞǇ͛ǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌĂŝŶǁĂƐŚĞĚ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ͘�
dƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞƐƚ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵƐͬƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĐƟŵŝǌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŽĨ�
ƐĞǆƵĂů�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ǁŽƵŶĚƐ͘  

EĞǆƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂŶĞů�ǁĂƐ��ŵŝůǇ�WƵŚĂůĂ͕�ǁŚŽ�
ŝƐ�Ă�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞƌ�ĨŽƌ��ŽĂƐƚĂů�
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĞŶƚĞƌ�;����Ϳ͘�
&ŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�/ƚ�ĨŽůůŽǁƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŽĨ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚŽ�ĞůŝĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ϯ�-�ϭϴ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ථ&ŽƌĞŶƐŝĐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Žƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĐŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�
ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�
ĂĐƚƐ͘ථDĂǇůŝŶ�;Ă�ƚƌĂƵŵĂ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�Ăƚ�����Ϳ�
ĂŶĚ��ůĞǆŝƐ�;ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�Ăƚ�����Ϳ�ƚŚĞŶ�
ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂďƵƐĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͬƚĞĞŶƐ�
ŚĞĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘     

dŚŝƐ�ƌĂŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�͞�ĂŶ�Ă�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ďƌĂŝŶ�ŚĞĂů͍͟�sŝƌĂ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ǇĞƐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�^ŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨ-ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ďƌĂŝŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂƵŵĂ͘�
EĞƵƌŽƉůĂƐƟĐŝƚǇථŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂůůŽǁƐ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚĞƌ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘   

DŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�ŶĞǁ�ŶĞƵƌĂů�ƉĂƚŚƐ͘�^ĞůĨ-ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ũƵĚŐŵĞŶƚ͕�
ƐŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ŵĂǇ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ථdŚŝƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨƵůů�
ĐŝƌĐůĞ—Ă�ƐĞǆ�ƚƌĂĸĐŬŝŶŐ�ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚͬďĞƐƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Įƚ�ŚĞƌ�ŶĞĞĚƐ͘ Α 

dŚƌĞĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��^��^K��ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƚŽ�^ĂǀĂŶŶĂŚ�ŝŶ�
DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�zŽƵƚŚ�
�ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞƐŝůŝĞŶĐĞ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�DĂƌŝĞ�
�ŽīĞǇ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞůůĞ�,ĂƌĚǇ͕�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ZŝůĞǇ�DĐ�ŶƚǇƌĞ͕�ĂŶĚ�
/�ƐŚĂƌĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�
;��h��ϮϭϮϬͿ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�

͞�ŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͗ �dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŵƉĂƚŚǇ͟�ĨŽĐƵƐĞĚ�
ŽŶ�ďĞƐƚ-ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ �dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƉĂƌŬĞĚ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ăƚ-ƌŝƐŬ�W<-ϭϮ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
:ĂĐƋƵĞůǇŶ�DĞƐĐŽ�ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂůƐŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘  

hƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂĚůĞƚ͘ĐŽŵͬĐƌŝďďƐĂͬ
ũǀϳĞƋϭŚϭǇƐĐϰƋůǆϱ Α 

dĞĂĐŚĞƌ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
WƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ez�Z�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 
by Aimee Cribbs 



 

�ĐƟǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ŐƌĂď�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�KŶĞ�
ƐŽůƵƟŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�;Žƌ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ƵƐĞͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�͞ĐůŝĐŬĞƌ͕͟�Ă�ƌĞŵŽƚĞ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ĐŚŽŝĐĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐŚŽǁŶ�ŽŶ�
Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƋƵŝǌǌĞƐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶ-ĐůĂƐƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂīŽƌĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƌĂǁďĂĐŬƐ͗�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ůŽƐƚ͕�
ƚŚĞǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϭ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�/�ƚĞƐƚĞĚ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŝ�ůŝĐŬĞƌ��ůŽƵĚ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
dŚŝƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĞǆƉĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞƐ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ĂƉƉ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŚŽŶĞƐ�
ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘��Ǉ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŵŽƚĞ͕�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽŽů͗�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�

;ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�'W^�ĂƐ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ƐŚŽƌƚ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ďĞŝŶŐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�/�
ĐŽƵůĚ�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ůŝŬĞ�͞tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ŵŽƐƚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ƐƉĞĞĐŚ͍͟�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�;ĂŶĚ�
ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇͿ͘�dŚŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�
ƐĞĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚŽŝĐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌĞƟĐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ƚŽŽŬ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘� 

/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŵĞĚŝĂƚĞĚ�
ĨŽƌŵĂƚ͘��ƐŬŝŶŐ�͞,Žǁ�ǁĂƐ�ǇŽƵƌ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͍͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�
ŚĞĂƌ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�Ğǆŝƚ�ƟĐŬĞƚ�
ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�
ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƐƚ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕�
ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ΨϮϱ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ǁĂƐ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�
ƐĐĂůĞƐ�ƵƉǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͗�
ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ΨϮϱ�ƚŽ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ĂůůŽǁƐ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝĨ�ŵŽƌĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŝƚĞ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ĂĐƟǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŝƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/ƚ͛Ɛ�
ĂůƐŽ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĂƚĞ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘Α 
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ϭϱ 

 
DĞĂƐƵƌĞ�ϰ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�
�ŽŶǀŽĐĂƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚͬŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ–ĞŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘ථථ  

^ĐĂīŽůĚĞĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�Y�W�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂĐƌŽŶǇŵ�W����
ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ďƌĂŶĚŝŶŐ�
ƚŽŽů͗ �WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐͬ�ĚǀŝƐŝŶŐͬ�ĂŵƉƵƐ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬ�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��ǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂƟŽŶƐ�ƐŽŽŶ͘  

&ƌŽŵ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͕��^�͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŚŝŐŚůǇ-
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�Y�W�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ��ŶŐůŝƐŚ͘�,ĂǀŝŶŐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ�ŽŶĞ͕�
ǁĞ�ĚŝĚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌĞƌ�
ǀŝƐŝŽŶ--ĂŶĚ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ŽŶĞ͕�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ͘�dŚŝƐ�

ŽŶĞ�ǁŝůů�ĂīĞĐƚ�ĂůŵŽƐƚ�ϴϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĞƌ�
ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ŐŽĂů͗�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ͕�ŝŶƐƉŝƌĞ͕�
ĞĚƵĐĂƚĞ͕�ĂĐĐůŝŵĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĂŶ͘   

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͍   

<ŶŽǁ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�Y�W�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘   

^ƉĞĂŬ�ǁĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�Y�W�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘   

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌƐ͘�/ƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘  

�ƩĞŶĚ���d>�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ-ǇĞĂƌ-

ŽůĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ-
ǇĞĂƌ-ŽůĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��Ƶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů͘�tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĮƌƐƚ-
ǇĞĂƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘   

WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�Y�W�ǁŝƚŚ�
�ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌ͕�&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�W�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͗�:ĞŶŶǇ��ƌŝƐƉ͕��ĞĐŝůĞ�
ĚĞZŽĐŚĞƌ͕ ��ƌŽŽŬůǇŶ�,ĞƌƌĞƌĂ͕�EŝĐŬ�
'ĞǁĞĐŬĞ͕�DĂƩ�,ŝƉƉƐ͕�>ĞĂŚ�,ŽǁĞůů͕�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ƵďďƐ͕�<ĂƚĞůǇŶ�,ƵŵƉŚƌĞǇ͕�
�ůŝǌĂďĞƚŚ�,ƵƚĐŚŝŶƐ͕�tŝůůŝĂŵ�DĂƐƚ͕�ĂŶĚ�
^ĂƌĂŚ�DĞƌŐĞů͘ Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϭϬͿ 



 

Faculty & Staff  
Accomplishments 

ϭϲ 

�ƌ͘�ZŽďĞƌƚ��ůĂǇ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͗��ůĂǇ͕�Z͘��͘�;ϮϬϮϭͿ͘�>ĞƐŶŝĞǁƐŬŝ͕�
dĂƌƐŬŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŽŵĞƚƌǇ�ŽĨ�ƐŽůŝĚƐ͘�>ŽŐŝƋƵĞ�Ğƚ��ŶĂůǇƐĞ͕�Ϯϱϰ͕�ϭϯϭ-ϭϰϴ͘ 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂƌƟĐůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽũ͘ƉĞĞƚĞƌƐ-ůĞƵǀĞŶ͘ďĞͬ
ĐŽŶƚĞŶƚ͘ƉŚƉ͍ƵƌůсŝƐƐƵĞΘũŽƵƌŶĂůͺĐŽĚĞс>��ΘŝƐƐƵĞсϬΘǀŽůсϮϱϰ  

�ƌ͘�:ĞŶŶǇ��ƌŝƐƉ�ŝƐ�ĐŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ƐƐĂǇ��ǁĂƌĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ƚůĂŶƟĐ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;^�D>�Ϳ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ථ  

�ƌ͘�^ƵƐĂŶ�>͘��ĂƐƚŵĂŶ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ��ŶŐůŝƐŚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�E�,�͞�ŝĂůŽŐƵĞƐ�ŽĨ�tĂƌ͟�ŐƌĂŶƚ͕�ƟƚůĞĚ�͞tĞ�ĂƌĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ�
dŽŽ͗�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�DŝůŝƚĂƌǇ͕͟ථƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�
ƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�^ŚĞථĨŽƐƚĞƌĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĞīŽƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ǀĞƚĞƌĂŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͕�ƌĞĐƌƵŝƚ͕ථĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ͕ථĂŶĚ�ŚŽƐƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ǁŽŵĞŶ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘ථ  
 
DĂƌŝůǇŶ�,ĞůŵƐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬƐ͘�^ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ͗�
,ĞƌǀĂŶŝ͕��͘��͕͘�EĂŶĚŝ͕�^͕͘�,ĞůŵƐ͕�D͘D͕͘�ĂŶĚ�^ĂƌŬŝƐ͕�:͘�;ϮϬϮϮͿ͘���ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶƐ�
ƵƐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŐŽŽĚƐ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘ථ^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
�ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�ϯϬ͕�ϯϭ-ϱϮ͘ථ�K/�ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƐƉĐ͘ϮϬϮϭ͘ϭϭ͘ϬϮϲ  

,ĞůŵƐ�ĂůƐŽ�ĐŽ-ĂƵƚŚŽƌĞĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ͗��͞�ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͗ථ��ůŽĐŬĐŚĂŝŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
^ŽĐŝĂůůǇ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�–���sĂůƵĂƟŽŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͟�ǁŝƚŚ��ƌĞĂ�
�ŐŚĂĞŝ�,ĞƌǀĂŶŝ͕�^ĂŶƚŽƐŚ�EĂŶĚŝ͕�ĂŶĚ�:ŽƐĞƉŚ�^ĂƌŬŝƐ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�
'ƌĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞĚŝƚĞĚ�ďǇ��ĂƌŽůŝŶĂ�
DĂĐŚĂĚŽ�ĂŶĚ�:͘�WĂƵůŽ��Ăǀŝŵ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ�ϮϬϮϮ�ďǇ��ůƐĞǀŝĞƌ͕�>ƚƐ͘ථŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϭϲͬ�ϵϳϴ-Ϭ-ϭϮ-ϴϮϭϮϯϴ-ϳ͘ϬϬϬϬϳ-ϱ  

�ƌ͘��ŚƌŝƐƟĂŶ�<ŽĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶථdŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ��Ks/��ŽŶ�'ůŽďĂů�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂƌŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƚŚ�&ŽƌǁĂƌĚථĂƚ�ƚŚĞ�ϭϭƚŚ��ŶŶƵĂů��ŶŐĂŐĞĚ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ථ  

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�dĞƌƌǇ��ƌŽǁŶ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ��ƌ͘�<ŽĐŚ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐůĂƐƐ�;&/E��
ϯϮϭϬͿ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚ�ƐƚŽĐŬ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�,ŝƐ�ƐƚŽĐŬ�ƉŝĐŬ�ǁĂƐථ�ĂŵĞĐŽ�
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞůůƐ�ƵƌĂŶŝƵŵ͘�dŚĞ�ƐƚŽĐŬ�ǁĂƐ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�
нϮϱй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ථ  

�ƌ͘�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�,ǇĂƩ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�͞dĞĂĐŚŝŶŐ�DĂƩĞƌƐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͟�Ăƚ�'ŽƌĚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬƚŚථĂďŽƵƚ�
͞^ƚƌĞƐƐŽƌƐ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ďƵƌŶŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�
ŝƚ͟  



 

Submit to the Digest! 

ϭϳ 

&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ƐƐĂǇ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă� ĐůĂƐƐƌŽŽŵ� ŝŶĐŝĚĞŶƚ� Žƌ� ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ-� Žƌ� ƚŚĞŽƌǇ–� ďĂƐĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

· hƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�Žƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕ 
· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�tŽƌĚ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘��ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽƉŝĐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘� &ĂĐƵůƚǇ� ĂŶĚ� ^ƚĂī� ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ� ^ƚĂƚĞ��ŝŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘ 

�KE&�Z�E���KWWKZdhE/dz 
^Kd>�^Ƶŵŵŝƚ�ͬͬ�KĐƚŽďĞƌ�ϲ-ϳ͕�
ϮϬϮϮ 

^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϯ͕�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĞ�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;^Žd>Ϳ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ථ  
  
KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ͕�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞďƌĂŶĚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Žd>�ĮĞůĚ͘ථ  
  
dŚĞ�^Žd>�^Ƶŵŵŝƚ�ŚĂƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�Ă�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�Ăůů�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�^Žd>�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐƌŽǁ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ-
ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ŚŽǁ-ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�^Žd>�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ-ĞĚŐĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘ tĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůůǇ�ǀŝƌƚƵĂůථϮϬϮϮ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ͊ථ  

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�^Žd>�ƐĐŚŽůĂƌ��ƌ͘�EĂŶĐǇ��ŚŝĐŬ�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϮ�^Ƶŵŵŝƚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ථ��ƌ͘��ŚŝĐŬ�ŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶĚĞĂǀŽƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
&ĂĐƵůƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ZŽůůŝŶƐ��ŽůůĞŐĞ͕�WĂƐƚ��Ž-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;/^^Kd>Ϳ͕�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽ-ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨථdĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�/ŶƋƵŝƌǇ͕�
ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽůŝĮĐ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�^Žd>�ĂƌƟĐůĞƐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͘  
  
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ƉůĞŶĂƌǇ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ͊  
ථ  

tĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ĨŽƌŵĂƚƐ͗  

· ^Žd>��ƌŝĞĨƐ͕ථǁŚŝĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�Ă�^Žd>�ƐƚƵĚǇ�Žƌ�Ă�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕  

· /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�dĞĂĐŚŝŶŐ�dĂůŬƐ͕ථǁŚŝĐŚ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ŶĞǁ�Žƌ�ŶŽƚĞǁŽƌƚŚǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ďĞĞŶ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�
ŝŶƋƵŝƌǇ͘  

WƌŽƉŽƐĂů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͗ �ϭϭ͗ϱϵ�WD���d�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ 

DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨĂĐƵůƚǇĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ŬĞŶŶĞƐĂǁ͘ĞĚƵͬƐŽƚůƐƵŵŵŝƚͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͘ 


