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Letter of Introduction  
and Intent 

�ĞĂƌ��ŽůůĞĂŐƵĞƐ͗ 
 
/�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŵǇƐĞůĨ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘�/Ŷ�
ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͕�/�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ǀĂůƵĞ͘�/�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƐŽŵĞ�ďƌŽĂĚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ͘�/�
ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŶŽƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ůŝƐƚ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
/�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ŐŽĂů͘��ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ĞĂƌŶĞƐƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƉĞĚ�
ŚĞĂǀŝůǇ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǀŝƐŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�
ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶŝƟĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͘� 
 
tŚŝůĞ�ŵǇ�ďŝŽŐƌĂƉŚǇ�;KĸĐĞ�ŽĨ�dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ͮ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞͿ�ƚĞůůƐ�ǇŽƵ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�/�Ăŵ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŶ�ĐŽŶǀĞǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�/�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŵǇ�ǁŽƌŬ͘� 
· /�ǀĂůƵĞ�ďĞŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ-ĚƌŝǀĞŶ�ǁŽƌŬ͘�/�Ăŵ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ�/�Ăŵ�

ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŵǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ǁŚĞŶ�/�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�
ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 

· dŽ�ƋƵŽƚĞ�^ƚĞǀĞ��ŽǀĞǇ�ŝŶ�dŚĞ�^ĞǀĞŶ�,ĂďŝƚƐ�ŽĨ�,ŝŐŚůǇ�

��/dKZ/�>�^d�&& 

�ŽŶƚĞŶƚ��ĚŝƚŽƌƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶĚĂůů͕�ũƌĂŶĚĂůůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
DĂƌŝŶĂ�^ŵŝƚŚĞƌŵĂŶ͕�ŵƐŵŝƚŚĞƌŵĂŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ͕�ĩůĂĐŬďŽƵƌŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
 
>ĂǇŽƵƚ��ĚŝƚŽƌ 
�ŵǇ��ƵƌŐĞƌ͕�ĂďƵƌŐĞƌΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 

�īĞĐƟǀĞ�WĞŽƉůĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�
͞ƐĞĞŬ�ĮƌƐƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŽ�
ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ͘͟�&Žƌ�ŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
͞ǁŚŽůĞ�ƐƚŽƌǇ͟�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�
ŵĂǇ�ƌĞŇĞĐƚ�ŵǇ�ϮϮн�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�
EĂƟŽŶĂů�'ƵĂƌĚ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŝĨ�/�ĂƐŬ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ĨĂĐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ůŝŬĞ�Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƚ-ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�� 

· /�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ƚŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ďĂĐŬ-ĂŶĚ-
ĨŽƌƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�/�ŽŌĞŶ�ǁŝůů�ĂƐƐĞƌƚ�Ă�
ƚŚŽƵŐŚƚ�Žƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ƐƟŵƵůĂƚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌƉĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�–�
ŵǇ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/�ǁĞůĐŽŵĞ�
ĚŝǀĞƌŐĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

· /�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŽ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĚŽ�ĂƐ�ĂŶ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�/�ĮŶĚ�ŵƵĐŚ�ǁŝƐĚŽŵ�
ŝŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ͛Ɛ�ƋƵŽƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�͞ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ƵƐĞůĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ͘͟�/�ĚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĞ�ŝŶ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉůĂŶƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�
ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ďƌŽĂĚ-ďĂƐĞĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŝƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽƌŐĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŐŽĂůƐ͘�WƵƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŝŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉůĂŶ͘ 

· �Ɛ�Ă�͞ƋƵĂĚ͟�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŐĞŶĞƟĐƐ�ƚĞƐƚ͕�/�ŚĂǀĞ�Ă�
͞ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶĂůǇƟĐĂů͕�
ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů͕�ƐŽĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů͘�
dŚŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�/�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�
ŵƵůƟƉůĞ�ůĞŶƐĞƐ�Žƌ�ĨƌĂŵĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂƐ�/�ǁŽƌŬ�ŝŶ�
ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞƫŶŐƐ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ĂŵŽŶŐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĨƌĂŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ĚĞĮŶĞ�
Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�Ă�
ƐŽůƵƟŽŶ͘� 

· &ŝŶĂůůǇ͕�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�

ĞŶŐĂŐĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͘�tŚŝůĞ�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�
ĨŽƌŵĂů�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ŝĨ�/�ƐŝŵƉůǇ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ŚĞůůŽ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ŚŽǁ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŽŶ�ŵǇ�
ŵŽďŝůĞ�Ăƚ�ϲϳϴ-ϯϲϬ-ϱϯϳϳ�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ŵĞ�Ăƚ�ũĨƵĐŚŬŽΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘ 

 
�Ɛ�ƚŽ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�/�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞŝŶ�
ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ďŽƚŚ�ƚŽ�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�
ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘�� 
 
&ƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�/�
Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞƌĞ�
ŝŶ��ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ��ůůŝũĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ƌĞŐŝŽŶ͘�/Ŷ�
ŵǇ�ǀŝĞǁ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�DǇ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�/�ŚĂǀĞ�
ƚŚƵƐ�ĨĂƌ͘ 
· �ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ŝ͘Ğ͕͘�/-ϳϱ�ĂŶĚ�/-ϱϳϱ�ͬ�ϱϭϱ�ďŽƚŚ�ŶŽƌƚŚ�
ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͘�'ŝǀĞŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�
�ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�
ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�
tŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�
ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞĐůŝŶĞ�
ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�
ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ďĞŶĚ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ďŽƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

· KƵƌ�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ĐĂƌƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ĐŽǀĞƌŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�
ƐŽ�ŵĂŶǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�

ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�
ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ĐƵůƚƵƌĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŽƚŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ͘�WƵƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͘ 

 
tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŵǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�
ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ƉůĂǇ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 
· KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�

,ŝƐƉĂŶŝĐ�^ĞƌǀŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�;,^/Ϳ�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· &ƵƌƚŚĞƌ͕�ŽǀĞƌ�ϱϬй�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŶŝŵďůĞ͕�
ĐĂƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�
ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘� 

· KƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ηϭ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƌĂŶŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĂůů�^ƚƌĞĞƚ�
:ŽƵƌŶĂů�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�&Ăůů�ϮϬϮϯ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐŽŵĞ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞůǇ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

· KƵƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�
ǁŚĞŶ�ǀŝĞǁĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐĞĐƚŽƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďŽƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘� 

· ^ĞǀĞƌĂů�ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ƐƚĂŐŶĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘�tĞ�
ŽǁĞ�Ă�ĚĞďƚ�ŽĨ�

Ϯ 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 

ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
sĞŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�
ƐŚĞƉŚĞƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞůůŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�&z�
Ϯϰ�ďƵĚŐĞƚ͘��Ɛ�ŽĨ�ŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�
ƐƚƌĂŝŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽ�
ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�͞ŵŽƌĞ�ǁŝƚŚ�
ůĞƐƐ͘͟��/�Ăŵ�ĂĐƵƚĞůǇ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�Ă�
ůŝĨĞ�ǁĞůů�ůŝǀĞĚ͘�WƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘ 

 
/�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ďǇ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐĞƌ-ƚĞƌŵ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŽĨ�ŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŵĞ�ƚŽ͗ 
· ^ĐŚĞĚƵůĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�

ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƵŶŝƚ�
ĂƐ�/�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ĨƵůƐŽŵĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ͕�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨĂĐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝƚƐ͘ 

· >ĂƵŶĐŚ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ŶĞĞĚƐ͕�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞ�
ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ͘ 

· ZĞŵĂŝŶ�ŚǇƉĞƌ-ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�
�ƌ͘�:ŽĚŝ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͘ 

· /ŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘�/�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 

 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͗ 
· �ĞǀĞůŽƉ�Ă�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�

ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�
ƉůĂŶ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ŐŽĂůƐ͕�ĞŶĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĂŶŶƵĂů�ƌŽĂĚŵĂƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͘�DǇ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�͞ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͟�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ůŽŽŬŝŶŐ�
ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�
Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘� 

· /ŵƉƌŽǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ďǇ͗ 

· 'ƌŽǁŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�
ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƌĞĂ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌ�
ĚĞŶƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĂĚƵůƚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŵŽĚĂůŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĐůĂƐƐ�ƟŵĞƐ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ
-ǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďŽĚǇ�ĂƐ�Ă�
ǁŚŽůĞ͕�Ğ͘Ő͕͘��ǆĐĞůĞŶĐŝĂ͕�
��D/͘ 

· WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�
,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�
'ĞŽƌŐŝĂ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ůŽƐƐ�
ŽĨ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘� 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ŽƵƌ�Y�WͬW����ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

· 'ƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌ�
ZĞƚĞŶƟŽŶ�ĨƵŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚŽŶŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͘ 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ�ďƌŝĚŐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�Ă�ƉƌĞ-ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ůĂƵŶĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· �ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͬƐƚƵĚǇ�ĂďƌŽĂĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�
,ŽŶŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�
ĚŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�
ƐƵƌǀĞǇƐ͘ 

· �ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂůƵŵŶŝ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�
ďŽƚŚ�ĂůƵŵŶŝ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĐŽůůĞŐŝĂƚĞ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�
ĂŶĚ�ĐůƵď�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�
Žī�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘ 

· �ǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
^ƚƵĚĞŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

· ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�

ϯ 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 
ϰ 

ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
tŝ&ŝ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂďƐ͕�ůĂƉƚŽƉ�
ůŽĂŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ŽƉƟŵƵŵ�ƵƐĞ�ďǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͘ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�h^'�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

· �ĚŽƉƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞǀŝƐĞ�ŽƵƌ��ŽƌĞ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌŝŐŽƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ďǇ͗ 

· �ĚŽƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�h^'��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘ 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞƩĞƌ�ĞƋƵŝƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ͕�
ƵƐĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ĞŶŐĂŐĞ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�
ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ŵŽƌĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶĂů�
ƚŚƌŝǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ŵǇ�ŝŶŝƟĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ďƵƚ�/�
ǁŽƵůĚ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝƐĞ͕�
ƌĞĮŶĞ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶĞ�ƚŚĞƐĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ 

· /ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ͕�
ĨƵŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ͕�

ďƵŝůĚ�ŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�–�
ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�–�Ă�ŵƵůƟ-
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 

· WĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂƌƚƐ�ďŽƚŚ�ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· �ŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŽŶŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

· �ƌĞĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŽůůĞŐĞ�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�&ƵŶĚƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

· �ǆƉĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ-ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ 

· /ŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ďǇ͗ 

· >ĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�
,ŝŐŚůĂŶĚƐ��ŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�
'ĞŽƌŐŝĂ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�
dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽůůĞŐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ͬ�ŶĞǁ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘ 

· &ƵƌƚŚĞƌ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�Ăůů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ŵŽĚĞů͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ�
ĞƚŚŝĐĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂƐ�
ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďŽƚŚ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƉĂǇ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ĂĚũƵŶĐƚ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůŽĂĚ�
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 

· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ĐĂŵƉƵƐ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�
ǀŝĞǁƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘ 

· /ŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ���d>�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
&ƵůďƌŝŐŚƚ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�����
&ĞůůŽǁƐ͘ 

· �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
^��^�K��^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϴ͘Ϯ͘Ă�ĂŶĚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

· ^ƵƉƉŽƌƟŶŐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�
h^'�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

 
/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶůǇ�Ă�
ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�
ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ͘�/�ĂůƐŽ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůŝƐƚ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�
ůŝƐƚĞĚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�
ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟǌĞĚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚƌŝŵŵĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ůŝŬĞůǇ�ǁŝůů�ĞŶĚƵƌĞ͕�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�͞ŚŽǁ͟�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘ 
 
'Ž�ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌƐ͊ 
 
:ŽŚŶ�D͘�&ƵĐŚŬŽ͕�/// 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�Α 



 
ϱ 

dŚĞ��^��^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĮŶĚŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�
ŽĨ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�
^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�'ƌĂŶƚƐ͘�dŚĞ�
ŐƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĮǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ǁŝƚŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ�&Ăůů�ϮϬϮϰ͘��/ŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗��^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ��ĂǇ͕�
ƌĞǀĂŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��^��^K��WƌĞ-
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŐŽĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚĞƐƚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͕��ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

^ƵĐĐĞƐƐ��ĂǇ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͘��dĞĂĐŚĞƌ�
�ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĚ�ĐĂƌƉĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵĚŝŽ-
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ�ƉŚŽƚŽƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�
ďĂĚŐĞƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�sŝĞǁ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ďƌĞĂŬ-ŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘���Ɛ�Ă�
ĐƵůŵŝŶĂƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͘�� 

dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚǁĞĂŬĞĚ�ƚŽ�
ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ�
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
Ă�ŵŽƌĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ��
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗��Ă�ƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�^d�D�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ůĞĚ�ďǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�

ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͕�Ă�
'ŽŽƐĞĐŚĂƐĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�ŽĨ��ƌŽǁŶ�
,Ăůů͕�ĂŶĚ�Ă�<ĂŚŽŽƚ͊�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�ĚĂǇ�
ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ŵĞĂů͕�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘� 

dŚĞ�WƌĞ-WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�'����ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŽƉƟŽŶĂů͕�ďƵƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�>ŝŬĞ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
ĐŚŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ďƌĞĂŬŽƵƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��dŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ZĞƐƵŵĞƐ͕��ŵŽƟŽŶĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ͕�
WƌŽďůĞŵ�^ŽůǀŝŶŐ͕�dŝŵĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ZĞĂĚŝŶŐ�'����WƌĞƉ͕�DĂƚŚ�'����WƌĞƉ�
ĂŶĚ�'�����ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ-ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�tƌŝƟŶŐ͘� 

/Ŷ�ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�

ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�;ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͿ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘��dĞĂĐŚĞƌ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�� 

�Ɛ�ŽŶĞ�ĂƩĞŶĚĞĞ�ǁƌŽƚĞ͕�͞/�ůŽǀĞĚ�
ƚŚĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉĞĞƌƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ƐĐĂǀĞŶŐĞƌ�ŚƵŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽǁĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ͘��/ƚ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ƐĂǁ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞ�ĂŶ�
ŽƵƚƐŝĚĞƌ͘͟�� 

�ŶŽƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ǁƌŽƚĞ͕�͞dŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�
ŐĞƫŶŐ�ƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘͟�� 

WƌĞ-WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ĚƵƚǇ͘��KŶĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ŚĞƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĂƐ�͞ƚŚĞ�

ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͘͟��
�ŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕�͞WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�
ǁĞƌĞ�ǁĞůů-ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘��&ƵŶ͕�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��>ŽƚƐ�ŽĨ�ĨƵŶ͘͟��WƌĞ-
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ƩĞŶĚĞĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�'����ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�'����ĂŶĚ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

KŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϱ͕��ƌ͘��ŝŵĞĞ��ƌŝďďƐ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�^ĂǀĂŶŶĂŚ��ĞĐŝů�ĂŶĚ�
EŽƵƌ�/ƐƐĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞƐ�ŽĨ�
dĞĂĐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;'��d�Ϳ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŝŶ�WĞĂĐŚƚƌĞĞ��ŝƚǇ͘��dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�WĂĚůĞƚ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚŝƐ�
ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ŝĚĞĂƐ͘�dŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ǁĂƐ�

^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ� 
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ� 
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;�ŽŶƚ͘�Ɖ͘�ϳͿ 



 ;�ŽŶƚ͘�ƉŐ͘�ϵͿ 

,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ͘��ŌĞƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�
ůŝŶĞ�ĨŽƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�YƵĂůŝƚǇ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�;ϮϬϮϯ-ϮϬϮϴͿ͕�W����
;WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕��ĚǀŝƐŝŶŐ͕��ĂŵƉƵƐ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚͿ͘� 

dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�
ϳ͘Ϯ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͗�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�YƵĂůŝƚǇ�
�ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�;ϮϬϭϭͿ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
Y�W�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ďŽƚŚ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐͿ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŽƵŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�;ϭϵͿ͘� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ͗ 

�ĂŵƉƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ĂŵĞƌŽŶ�'ŽĚĨƌĞǇ 

�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŽīĞƌƐ�ŵĂŶǇ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƉŝůůĂƌ�ŽĨ�W���͕�
ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘�KŶĞ�ĐůĂƐƐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĂƌĞĂƐ͗��ĐĂĚĞŵŝĐ͕�tĞůů-�ĞŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�DŽƌĞ��ƐƐĞŶƟĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŚŝƐ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽůůĞŐĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŽůŝƐƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐŽŽŶĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůĂƚĞƌ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƉĂƐƐŝǀĞůǇ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͘��ŵďĞĚĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�Ă�͞ůĂď͟�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�

ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͘��ŌĞƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞǇ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�
ǁƌŝƩĞŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ũŽƵƌŶĞǇ͘� 

/Ŷ�&Ăůů�ϮϬϮϯ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ϰϴ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�� 

�ĚǀŝƐŝŶŐ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�,ƵƚĐŚŝŶƐ 

dŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ĚǀŝƐŝŶŐ�
�ĞŶƚĞƌ�ƐƉĞŶƚ�ƟŵĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘�^ŚĂƌŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ǁŚŝůĞ�ƚƌǇŝŶŐ�
ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚ͘��
�ĚǀŝƐŽƌƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�EĞǁ�^ƚƵĚĞŶƚ�
KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐůĂƐƐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�&Ăůů�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ϱϭ�WZ^W�ĐůĂƐƐĞƐ�;ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĞĚ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƉƌŝŶŐ�
ϮϬϮϰ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�
ϱϰй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚǀŝƐĞĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�Ă�ϭϯ-ϭϰй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ŽǀĞƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘��Ɛ�^ƉƌŝŶŐ�
ϮϬϮϰ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďĞŐĂŶ͕�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�
ƐĂǁ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϭ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϰϯй�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ϱϴй�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ŚŽƉĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ƉĞƌƐŝƐƚ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ 

WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕��ŽƌƚŶĞĞ��ƵŶĐŚ͕�<ĂƚĞůǇŶ�
DĂŐĂŶĂ͕��ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌ 

dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϯϬ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
;Ϯϴ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�Ϯ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂīͿ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϱϭ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ĞŶƌŽůůĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭ͕ϭϮϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ŝŐŚƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ�ůŽŶŐ�;��
ƐĞƐƐŝŽŶͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�;ϭϭϰ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵůůǇ-ŽŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ƌĞĐƌƵŝƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘�DŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ϴ-ǁĞĞŬ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ůĂƐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ĮƌƐƚ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ��ĂŵƉƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ��ĚǀŝƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŝůů�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͖�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�W���͘ 

dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ŝƐ�
ƉŝůŽƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƉĞĞƌ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƚǁŽ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�Ă�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘�dŚŝƐ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƚŚůĞƟĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚĂŶŐŽƵƚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ�WŽƉĞ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�
ĐŽīĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂŐĞ��ĂĨĠ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

ϲ 

^ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�W����ĨŽƌ�^ƵĐĐĞƐƐ 
by the PACE Leadership Team 
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tŚĞŶ�ǇŽƵ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�
ŽĸĐĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƋƵŽƚĞƐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�
ŝƐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�
dŚĞŽĚŽƌĞ�
ZŽŽƐĞǀĞůƚ͗�
͞WĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ĐĂƌĞ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƵŶƟů�
ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�

ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂƌĞ͘͟�/�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͊ 

DǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�
ϮϬϭϯ�ǁŚĞŶ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐ�Ă�ŶŽŶ-ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŝŶ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�/�
Ăŵ�ƐƟůů�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ũŽƵƌŶĞǇ͕�/�ĨŽƵŶĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�
ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ�ůŝĨĞ͘�/�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

&ĂƐƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�ĞĂƌŶĞĚ�ŵǇ�
�ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶŽŶ-ĐůŝŶŝĐĂů�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌͬ
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͊�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǀŝƐŝƚ�ŵǇ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�/�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��͘�͘Z͘�͘�dĞĂŵ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�/�ƐƉĞĂŬ�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƵƉ�
�͘�͘Z͘�͘�ƚĂďůĞƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�

ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 

�/Ĩ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂƐŬĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŵǇ�ũŽď�
ŝŶ�ŽŶĞ�ƐŵĂůů�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ͗�/�Ăŵ�Ă�
ďƌŝĚŐĞ͊�/�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�/�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽůůĞŐĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�dŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ƚŚĞ��͘�͘Z͘�͘�dĞĂŵ�ĂŶĚ�/�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďĂĐŬƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͊ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��͘�͘Z͘�͘�dĞĂŵ͕�ŵĂŶǇ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĂƐŬ͊�/Ŷ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞ͕��ůŐŚĂƌĂŝďĞŚ�
;ϮϬϮϬͿ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶƚƌŝŶƐŝĐ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ-ƐĞĞŬŝŶŐ͘�/Ŷ�ŵǇ�ƌŽůĞ͕�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŚĞůƉ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŬĂǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��Ɛ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŶĞĞĚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŽůƵŵŶƐ͕�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ŶĞĞĚƐ͘ 

KƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ŚĂƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�;ƉĞĞƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�
ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕͘Ϳ�ƚŽ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝƌĚĨĞĞĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ŐǇŵ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ŵŽƌĞ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�
ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�/�ĐĂŶ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�Žƌ�Ă�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�
ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ĮŶĚŝŶŐ�Ă�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͘�dŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĂƐŬ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽĸĐĞ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐƚŽƌĞ�ŝŶ�
WŽƉĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ŵǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�/�ŐŽƚ�ŚĞůƉ͊�/�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ��ůŵĂ�
,ƵƌƚĂĚŽ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĸĐĞ͘�^ŚĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƵƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵǇ�ŵĂƚŚ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐ�ůĂď�
ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ��ŶŐůŝƐŚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�/�ƉĂƐƐĞĚ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ͘�EŽǁ͕�/�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ďĂĐŬ͘�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�/�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚŝƐ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ĂůŽŶĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�
��Z��ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ͘�dŽ�ŽƵƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚĂī͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ͕�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘�tĞ�Ăůů�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�
ĚĂǇ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 

�ůŐŚĂƌĂŝďĞŚ͕�^͘��͘�^͘�;ϮϬϮϬͿ͘�^ŚŽƵůĚ�/�ĂƐŬ�
ĨŽƌ�ŚĞůƉ͍�dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ
-ƐĞĞŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͗���ƉĂƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŵŽĚĞů͘�
�ǇƉƌŝŽƚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�
ϭϱ;ϱͿ͕�ϭϭϮϴ–ϭϭϰϱ͘�Α 

���ƌŝĚŐĞ� 
by Nancy Avila De Welles  

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϱͿ 
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�dŽĐĐŽĂ�&ĂůůƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁŚŽ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞů�Ăƚ�ŚĞƌ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘���Ɛ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝŶĚƐ�ĚŽǁŶ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞ-WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘�� 
tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ��ƌŽǁŶ�,Ăůů�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��
tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŝĚĞĂƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ��ŝŵĞĞ��ƌŝďďƐ�;ĂĐƌŝďďƐΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͿ�ĂŶĚ�:ĂŶĞƚ�
:ŽŚŶƐŽŶ�;ũĞũŽŚŶƐŽŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͿ͘�Α 



 

WŽĚĐĂƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝWŽĚ�;ϮϬϬϰ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
͞ƉŽĚĐĂƐƚ͟Ϳ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�
ƚŚĂŶ�ŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ�;ďŽƌŶ�ŝŶ�ϮϬϬϳͿ͕�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ƚŽĚĂǇ͘� 

�ŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘� 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;/�ƵƐĞĚ�,Ƶď^ƉŽƚ�
�ĞŵĂŶĚ^ĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞͿ͕�ĂƐ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϳϬ�ŵŝůůŝŽŶ�
ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�
ƉŽĚĐĂƐƚĞƌƐ͕�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϰϲϳ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�
ŐŝǀĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůŝƐƚĞŶĞƌ�ƉůĞŶƚǇ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ͗�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ƐƉŽƌƚƐ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ƚƌƵĞ�ĐƌŝŵĞ͕�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĂƌƚƐ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�͘�͘�͘�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŝƐ�ĞŶĚůĞƐƐ͘� 

^ŽŵĞ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�͞ŶŝĐŚĞ͕͟�ǁŚŝůĞ�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞƌ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚ-ůŝƐƚĞŶĞĚ-ƚŽ�
ƉŽĚĐĂƐƚĞƌ͍�>ŽǀĞ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĂƚĞ�Śŝŵ͕�ŝƚ͛Ɛ�
:ŽĞ�ZŽŐĂŶ͘�zĞƐ͕�ƚŚĞ�&ĞĂƌ�&ĂĐƚŽƌ�ŐƵǇ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ǀŝĚĞŽ�ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ŝƐ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ĞǆƉŽŶĞŶƟĂůůǇ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĨŽƵƌ�ĂŶŐůĞƐ�ŽŶ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͘� 

WK���^d/E'��^���h��d/KE 

DƐ͘��ŵĂŶĚĂ�dƌŝƉůĞƩ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŵĞ�
ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�
ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ĐůĂƐƐ͘��ŵĂŶĚĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WŽĚĐĂƐƚ�
WƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŽŵĞŐƌŽǁŶ�ŝŶ��ĂůƚŽŶ͕�
'�͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĮŶĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�
ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ƚŚĂŶ��ŵĂŶĚĂ͘��Ǉ�ĚĂǇ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�
ĂŶ��ŶŐůŝƐŚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ��ĂůƚŽŶ͘��ŵĂŶĚĂ�
ƐƚĂƚĞĚ͗ 

�Ɛ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ŵǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�

ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ �dŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƐĞĞ�ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�
ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƌůĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�
Ă�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
Žƌ�ĂďŝůŝƚǇͬĂŐĞ�ůĞǀĞů͘ �>ŝŬĞ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚŽƌŝĞƐ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ͘   

dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ďƌŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŝĨĞ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĐĂŶ͘ �tŚĞŶ�/�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WŽĚĐĂƐƚ�WƌŽũĞĐƚ�
ďĂĐŬ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĐĂůůĞĚ�͞^ƉĞĂŬ�hƉ�
tŚŝƞŝĞůĚ͕͟�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EWZ�^ƚƵĚĞŶƚ�WŽĚĐĂƐƚ��ŚĂůůĞŶŐĞ͘ �^ŝŶĐĞ�
ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ �tŝƚŚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ�ůŝŬĞ�^ƉŽƟĨǇ�ĂŶĚ�W�^͕�ǁĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƉĂŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�ŵŽďŝůĞ�
ƉŽĚůĂďƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐͬƉŽĚĐĂƐƚ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�
ǀŽŝĐĞƐ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘   

>ĂƵƌĞŶ�,ŽůǀĞƌƐŽŶ͕�ĨŽƌŵĞƌ���ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Θ��ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�
�ĚũƵŶĐƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŵĂŶĚĂ�ŽŶ�
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͘�
^ŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ͗� 

WŽĚĐĂƐƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽŽů�ƚŚĂƚ�
ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ƐŽƵŐŚƚ-ĂŌĞƌ ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�
dŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ůĂƐƟŶŐ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƐƵĐŚ͕�
ƉŽĚĐĂƐƟŶŐ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞĚŝƵŵ�ĨŽƌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�

ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĚŝƵŵ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĨŽƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂůŝŬĞ͘ 

dŚŝƐ�&Ăůů�ϮϬϮϯ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
ŽīĞƌĞĚ��KDD�ϯϵϬϬ͗�^ƉĞĐŝĂů�dŽƉŝĐƐ�ŝŶ�
WŽĚĐĂƐƟŶŐ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�D���>Ăď�ŝŶ�
^ĞƋƵŽǇĂŚ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕��ŵĂŶĚĂ�dƌŝƉůĞƩ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͘�� 

WK���^d^��^�WZK&�^^/KE�>�
��s�>KWD�Ed 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĨĂŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͛Ɛ�
ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚĞĨĂƵůƚ�ƚŽ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͘��Ƶƚ�ǁŝƚŚ�
ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƉƌŽďĂďůǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ͘� 

KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĞŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
tŚĂƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͍�dĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͍�
hƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͍��ƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͍�
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͍�
>ĞĂĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ͍�dŚĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ—Žƌ�
ƐĞǀĞƌĂů—ĨŽƌ�ƚŚĂƚ͘��dŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�
ƉŽĚĐĂƐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƌĂĚŝŽ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚ�
ƉŚŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĂƩĞƌǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�Ă�ƐŝŐŶĂů͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ůŝƐƚĞŶ�ǁŚŝůĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ͕�
ĐůĞĂŶŝŶŐ͕�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͕�Žƌ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͘� 

^,�D�>�^^�W>h'�d/D� 

/�ƐĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ͕�Žƌ�ďĞƐƚ͕�ĨŽƌ�ůĂƐƚ͘�/�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ͘� 

&Žƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ�
ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
͞ĚŝĚ͟�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŶƚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ��ůĞŵĞŶĐŝĂ�sŝůůĂĨƵĞƌƚĞ͕�ĂŶ�
ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ƐŽƵŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌ͕�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͕�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�/�ŚĂǀĞ�ϰϬ�
ĞƉŝƐŽĚĞƐ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ŵǇ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ŝƐ�
�ŝĂůŽŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ƌĞ�zŽƵ�Ă�WŽĚĐĂƐƚ�&ĂŶ͍�zŽƵ��ƌĞ�EŽƚ��ůŽŶĞ� 
by Barbara Tucker 

;�ŽŶƚ͘�Ɖ͘�ϭϵͿ 
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�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ĞǀŽůƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶ��īĂŝƌƐ͘� 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ��ŽƵŶƐĞůŽƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�sĞƚĞƌĂŶ��īĂŝƌƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϭϱ�
ǇĞĂƌƐ͘�/�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��^��ŝŶ�ϮϬϭϮ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�
ĞĂƌŶĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�
'ĞŽƌŐŝĂ�^ŽƵƚŚĞƌŶ͛Ɛ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŶĞǆƚ�
ĨĂůů͘ 

WŽůŝĐŝĞƐ͕�ƌƵůĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĂǁƐ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƚŽĞƐ͘�

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ�Žƌ�
ĐĞƌƟĨǇŝŶŐ�s��ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ͘��ǀĞƌǇ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƐƉĞĐƚ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘ 

dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞ�
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�&ĞĚĞƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ��ŝĚ�
;&�&^�Ϳ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŽǀĞƌŚĂƵů�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϳ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƵƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�Ă�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ͘�dŚĞ�
ŶĞǁ�&�&^��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϰ-ϮϬϮϱ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�&�&^��ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ĂďŽƵƚ�
ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŝĚ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ϵ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ϮϬϮϰ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞŐƵŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ďƵƚ͕�ĂŐĂŝŶ͕�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�
ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ǁŽƌĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�Ɛ�ĨŽƌ�sĞƚĞƌĂŶ��īĂŝƌƐ�ĂŶĚ�s���ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ĞŶĞĮƚƐ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ϭϬϬ͍�dŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽŶƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĚŝĸĐƵůƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ďĂůĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌƌŝŽƌ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�
ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ƐƚƌĞƐƐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐŬŝůůƐ͘�/�Ăŵ�ĂŶ��ƌŵǇ�ďƌĂƚ͕�Ă�
DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ�ŵŽŵ͕�ĂŶĚ�Ă�EĂǀǇ�ĂƵŶƚ͕�ƐŽ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�/͛ŵ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�/͛ŵ�ũƵƐƚ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ͘� 

/�ůŽǀĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī͕�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŵŝŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�
ĐĂŵƉƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĂŝůǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŬůĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĐŽŶĨĞƫ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�/�ƐŝŐŶ�Žī�ŽŶ�ŵǇ�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŵĂŝůƐ͕�/�
ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͗��Ž�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ͊�Α�� 

ϵ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ĂŶĚ�sĞƚĞƌĂŶ��īĂŝƌƐ�hƉĚĂƚĞƐ 
by Katrina Autry 

;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉŐ͘�ϲͿ�dŚĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�
&ĂĐƵůƚǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�;&>�Ϳ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂƐŝĐƐ͘��ŵŝĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŚŝŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ůĞĚ�ďǇ�W���͕�ŝƚ�
ĨĞůƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�DĞĞƟŶŐ�
ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�ďĞŝŶŐ�
ƵŶĚĞƌƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐƚǇůĞƐ͕�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĞĂĐŚ�

ŵŽŶƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͘�dŚƵƐ�
ĨĂƌ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ƐŚĞĚĚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ��ƚŚĂƚ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�ŚŽŶĞĚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŵŽŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�
�ƌĞĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŵŽŶŐ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ŝŶ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƐůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϰ͘�,ĞĂƚŚĞƌ�

tŝůůŝĂŵƐ͕�ŝƚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
WƌĞƐĞŶĐĞ��ƉƉ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�Ă�
ƌĞĂůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ɛ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�W����ďĞůŽŶŐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�Α�� 



 

/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ŝŶ�WĞĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĸĐĞ͊�
�ĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǁĞ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�
ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

WĞĞƌ�dƵƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ϭϬϬϬ-�
ĂŶĚ�ϮϬϬϬ-ůĞǀĞů�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ƵƉƉĞƌ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚƵƚŽƌ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�Įƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŶĞĞĚƐ͘��ůů�WĞĞƌ�dƵƚŽƌŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�
ŽĐĐƵƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dƵƚŽƌKĐĞĂŶ�
;ĚĂůƚŽŶ͘ƚƵƚŽƌŽĐĞĂŶ͘ĐŽŵͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĨƵŶĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�s�ŐƌĂŶƚ͘�KŶĞ-ŽŶ
-ŽŶĞ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĸĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�
WŽƉĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϮϯ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǁĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉŝůŽƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŽƉƟŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�
�ĂŵƉƵƐ�;�ůůŝũĂǇͿ͘��Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚĞƌ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŵƉƵƐ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;^/Ϳ�ŽīĞƌƐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�ƉĞĞƌ-ůĞĚ�ŐƌŽƵƉ�ƐƚƵĚǇ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�^/�
>ĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĞǆĐĞůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŽ�ƚŚĞŶ�Ɛŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�;ůŝŬĞ�ĂƵĚŝƟŶŐͿ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇ�ƵƉ-ƚŽ-
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ͕�ƚŚĞ�
^/�>ĞĂĚĞƌ�ŚŽƐƚƐ�ƚǁŽ�^/�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
^/�>ĞĂĚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�

ďĂƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĂůŝĞŶƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘� 

/Ŷ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŐƌĂŶƚĞĚ�
ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�^/�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^/�
ĚĂƚĂ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽĸĐŝĂů�ůŽŐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�dŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�Ă�ϭϲϳй�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
^/-ƉĂŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�Ϯϰй�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�^/�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�DĂƚŚ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�
;D^>�Ϳ�ŝƐ�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĂƌĞĂƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�D^>��ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƉĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞͬ
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�D^>�͖�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ�
ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚŝůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

/Ŷ�&Ăůů�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�D^>�͛Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞ�
ǁĂƐ�ƌĞŝŵĂŐŝŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ŶĞǁ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƐĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WƌĂĐƟĐĂů�ĂŶĚ�
ĂĞƐƚŚĞƟĐĂůůǇ-ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ďƌĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƉĂĐĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ďǇ�
^ĞƋƵŽǇĂ�,Ăůů�ηϮϭϵ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ƐƉĂĐĞ͊�dŚĞ�D^>��ŝƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ƚŽƚĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƚŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϮϬ͘Ϯϭй�ĂŶĚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ϴ͘ϰй�ĨƌŽŵ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�
ƚŽ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌƐ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�–�dŚĞ����<�;�ƵŝůĚŝŶŐ�
�ƐƐĞŶƟĂů��ĐĂĚĞŵŝĐ�<ŶŽǁůĞĚŐĞͿ�^ĞƌŝĞƐ�
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�͞ĐŽƵƌƐĞƐ͟�ďŽŽŬĞĚ�
ŽŶ�dƵƚŽƌKĐĞĂŶ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞŝŐŚƚ-ǁĞĞŬ�ƐĞƌŝĞƐ͕�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͕�
ŶŽƚĞ�ƚĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞŐĞ�ůĞǀĞů͕�ƟŵĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�'ƌŽǁƚŚ�
DŝŶĚƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ͘�dŚĞ�
ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŶĞǁ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ����<�^ĞƌŝĞƐ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŽůůĞŐĞ�
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 

tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ŽƵƌ�
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�Θ��ǀŽŝĚŝŶŐ�WůĂŐŝĂƌŝƐŵ�
ƐĞƌŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐĞƌŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽŶĞ-ŽŶ-ŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĐŽǀĞƌƐ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͕�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌŵƐ�
ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ͕�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�;Ğ͘Ő͕͘�tƌŝƟŶŐ�>Ăď͖�
ĨĂĐƵůƚǇ͖�'ƌĂŵŵĂƌůǇ�WƌĞŵŝƵŵͿ͕�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƟŵĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉůĂŶ�ĂŚĞĂĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�� 

tĞ�ĞŵƉŽǁĞƌ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ƚŽƉ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�
ůĂƐƟŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞůůŽǁ�
ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĞŐƌĞĞƐ͖�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�
ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƚĂů�ǁŽƌŬ͘ 

,Žǁ�ĨĂĐƵůƚǇͬƐƚĂī�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�WĞĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͗ 

· �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͘�tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͊ 

· ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�WĞĞƌ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�hŶƐƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�
ƐĞŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍��ŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͖�ǁĞ�ĐĂŶ�
ŚĞůƉ͊ 

· ZĞƋƵĞƐƚ�Ă�WĞĞƌ�

WĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
�ŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�&ŽƐƚĞƌ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ� 
by Cameron Godfrey  
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ϭϭ 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�tĞ�ĐŽǀĞƌ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ǆĂŵ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�^ƚƵĚǇ�^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘�
&ŝŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞĞƌ�
�ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝƚ͊� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƉĞĞƌĞĚƵĐĂƟŽŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ�Žƌ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
KĸĐĞ�;hƉƉĞƌ�WŽƉĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌͿ͘�Α 

�ĞŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂīŽƌĚƐ�ŵĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�KƵƌ�tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ����^��ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŽ�ƐŚŽǁ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;t^K�Ϳ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŽŶĞ͘�/�ƐĂŝĚ�͞ǇĞƐ͟�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůůŽǁĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ͘� 

&ŝƌƐƚ͕�/�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ĂŶŶƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉĂŶĞůƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�tĂǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
'ĞŽƌŐŝĂ͕�/�ǁĂƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ�ĨŽƌ�

ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŶŽƚ-ĨŽƌ-
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�/�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĮĞůĚĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�/�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂƵĚ͘��ĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
/�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĂƐ�Ă�
ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ĂŶĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

^ĞĐŽŶĚ͕�/�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ƚŽ�Ă�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�Ăƚ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
;^��KW�Ϳ�ŝŶ��ƚůĂŶƚĂ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϴ͘�
dŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĨƌĂƵĚ�ŝŶ�Ă�ŶŽƚ-ĨŽƌ-
ƉƌŽĮƚ�ƐĞƫŶŐ͘�/�Ăŵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĨƌŽŵ��ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐĂƐĞ�
ũŽƵƌŶĂů͘� 

dŚĞ�ĐĂƐĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�Ă�ĨƌĂƵĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�
ďǇ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŚŝůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚĞ�
ĨƌĂƵĚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ�
ŽǀĞƌ�Ψϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƉĞƚƌĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĂƐƐƵŵĞ�

ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂƵĚ�
ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚ�ŇĂŐƐ�ŽĨ�
ĨƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŶŽƚĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�/�ƉůĂŶŶĞĚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�Ă�ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
�ĐĐŽƵŶƟŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĂů��/�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϯ͘�dŚĞ�ǁĞďŝŶĂƌ�
ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�ϮϮϱ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�KƵƌ�ƚŽƉŝĐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ��/�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��/�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�DǇ�ĐŽ-
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ�ǁĂƐ��ƌ͘��ĂǀŝĚ�tŽŽĚ�ŽĨ�
�ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Ă�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞǆƉĞƌƚ͘�/�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�/�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Įƌŵ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŶĞǁ��/�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��ĂƐĞĚ�
ŽŶ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͕�
ŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 

DǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĞĂĐŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƉƵďůŝƐŚĂďůĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘�/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞ�t^K��ĂŶĚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞīŽƌƚƐ͘�Α 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�&ƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ��/͗� 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĞůŝǀĞƌƐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�dŝŵĞůǇ�dŽƉŝĐƐ� 
by Carl Gabrini 



 ;�ŽŶƚ͘�Ɖ͘�ϮϭͿ 

dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�
/ŶŶŽĐĞŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�
�ŽŵĞƐ�ƚŽ��ĂŵƉƵƐ 
by Angela Nava 

 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͕�/�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶŶŽĐĞŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƚĞůů�
ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�
ǁƌŽŶŐĨƵů�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�
/�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�^ƚĞŐĂůů͕�
ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 

tĞ�ŵĞƚ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶŶŽĐĞŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞůƉĞĚ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ 

��ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ�
tƌŽŶŐĨƵů��ŽŶǀŝĐƟŽŶ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯ͘�dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶŶŽĐĞŶĐĞ�
WƌŽũĞĐƚ�;'/WͿ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ďĂŶŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĂŶŶĞƌƐ�
ƉƌŽĮůŝŶŐ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĞǆŽŶĞƌĞĞƐ͘�tĞ�ƚŽŽŬ�
ƚŚŽƐĞ�ďĂŶŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞůůƚŽǁĞƌ�ŽŶ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
'/W�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�
ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂďŽƵƚ�ǁƌŽŶŐĨƵů�
ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘� 

DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�
ďĂŶŶĞƌƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƐŵ�ĞǀĞŶƚ͕�>ĞĞ�
�ůĂƌŬ͕�ĂŶ�ĞǆŽŶĞƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ĐůĂƐƐ͘�
>ĞĞ��ůĂƌŬ�ǁĂƐ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ�ƚŽ�
ĐŽŵŵŝƚ�ŵƵƌĚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶƚ�Ϯϱ�
ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ĐŽŵŵŝƚ͘� 

/Ŷ�ϭϵϵϲ͕��ƌŝĂŶ��ŽǁůŝŶŐ�ǁĂƐ�ϭϱ͘�,Ğ�ĂŶĚ�
:ŽƐŚƵĂ�^ƚŽƌĞǇ͕�ƚŚĞŶ�ϭϲ͕�ǁĞƌĞ�ŝŶ��ƌŝĂŶ͛Ɛ�
ďĞĚƌŽŽŵ͘��ŽǁůŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐŝƌůĨƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�
ǁĞƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂŶĚŐƵŶ�ƚŚĂƚ�
^ƚŽƌĞǇ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐĂĨĞ͘�
�ŽǁůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ͘� 

�ŽǁůŝŶŐ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ǀŝƐŝƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ǁĞŶƚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĚƌŽŽŵ͘�KŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�
DŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƵƉƉŽƐĞĚůǇ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�>ĞĞ��ůĂƌŬ�
ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ͕�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ͘�dŚĞ�ŝŶŝƟĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�^ƚŽƌĞǇ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�
�ŽǁůŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ZƵƐƐŝĂŶ�ZŽƵůĞƩĞ͘ 

dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƉƵƐŚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ǁĂƐ�ůŝƩĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ͘�dŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ǁĂƐ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ƌƵůĞĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů͘�
�ŌĞƌ�ƵƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�
�ŽǁůŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƵŶ�ŝŶ�
ƐƵĐŚ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ͕�ŵĂŶƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĮůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�^ƚŽƌĞǇ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐƵŶ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ��ŽǁůŝŶŐ͛Ɛ�
ĚĞĂƚŚ͘� 

dŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌƵŵŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƌƵŵďůŝŶŐƐ�ŽĨ�Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŐĂŶŐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ��ŽǁůŝŶŐ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�ƉŽůŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĐŽŵŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĚĚ�ƚŚĞ�͚ŐƵƚ-ĨĞĞůŝŶŐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƌŽŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�
ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞǀĞŶŐĞ�
ŬŝůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�>ĞĞ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ�^ƚŽƌĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�
ŵƵƌĚĞƌ�Ăƚ�ϭϳ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶ͘ 

tŚŝůĞ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕��ůĂƌŬ�ŵĞƚ�:ŽĞǇ�tĂƚŬŝŶƐ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͘�tĂƚŬŝŶƐ͛�ĐĂƐĞ�
ǁĂƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁǇĞƌƐ�ZĂďŝĂ�
�ŚĂƵĚƌǇ͕��ŽůŝŶ�DŝůůĞƌ͕�ĂŶĚ�^ƵƐĂŶ�
^ŝŵƉƐŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�hŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁƌŽŶŐĨƵůůǇ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ͘�dŚĞ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ŚĂƐ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�Ϯϰ�ĐĂƐĞƐ�–�ƚǁĞůǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĞǆŽŶĞƌĂƚĞĚ͕�ƚǁŽ�ŚĂĚ�ƐƚĂǇƐ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ͕�

ŽŶĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽŵŵƵƚĂƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƉĂƌŽůĞ͕�ƚŚƌĞĞ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ�
;hŶĚŝƐĐůŽƐĞĚ-ƉŽĚĐĂƐƚ͘ĐŽŵ͕�ϮϬϮϯͿ͘� 

/ƚ�ǁĂƐ�tĂƚŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ��ůĂƌŬ�ƚŽ�
^ƵƐĂŶ�^ŝŵƉƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ďĞŐĂŶ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�
ƉŽĚĐĂƐƚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐĨƵůůǇ�
ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ͘�^ŝŵƉƐŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ��ůĂƌŬ͛Ɛ�
ĐĂƐĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�WƌŽŽĨ�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞĚ�ďŽƚŚ�>ĞĞ�
�ůĂƌŬ�ĂŶĚ�:ŽƐŚƵĂ�^ƚŽƌĞǇ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕�
ϮϬϮϮ͘��ŽƚŚ�ŵĞŶ�ƐƉĞŶƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�
ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĚĞĂƚŚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�
ƉƌŝƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽ-ĐƌŝŵĞ�ĐĂƐĞ͘�EŽ-ĐƌŝŵĞ�
ĐĂƐĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂďŽƵƚ�ϰϬй�ŽĨ�
ǁƌŽŶŐĨƵů�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͘ 

>ĞĞ��ůĂƌŬ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁƌŽŶŐĨƵů�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĨŽƌ�Ă�
ůĂƌŐĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ĮŌǇ�ƉĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞƐĞ�ƚĂůŬƐ͕��ůĂƌŬ�ǁĂƐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁŚĞŶ�
ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂǁ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚŝƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�
ƐĞŶƐĞůĞƐƐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ďĞŝŶŐ�ŬŝůůĞĚ�
ĨŽƌ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶ�Žƌ�ŽǀĞƌ�ŵŝŶŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ůŝŬĞ�
ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͘�,Ğ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŵĞŶ�
ĞǆƚŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶŵĂƚĞƐ�
ĂŶĚ�ŬŝůůŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ƐƚĂďďĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĮŐŚƚƐ͘�
,Ğ�ŵŝƐƐĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ůŝĨĞ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϳ�ĂŶĚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�
Ăƚ�ϰϯ͘�,Ğ�ƚĂůŬĞĚ�ŽĨ�ůŽƐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǁŚŝůĞ�
ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶƐŝĚĞ͘�,Ğ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ůŝŬĞ�ŚĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂƌƌǇ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŬŝĚƐ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚŝƐ�ĂŐĞ�ĚŝĚ͘�
dǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƌĞƐƵŵĞ͕�ƐŽ�ŚĞ�ŝƐ�ůĞŌ�

ϭϮ 



 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ĨŽƌ�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ 
 
dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�
>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďƌŽĂĚůǇ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�
ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌĂů�
�ƌƚƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽƌĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ĂŶǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ŶĞǆƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�;Žƌ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƐŽŵĞ�ŵĞĞƟŶŐƐͿ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ��ƌ͘�:ĞŶŶǇ��ƌŝƐƉ͛Ɛ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ�ŵŝŶŽƌ͖�ƉĂƐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŽŶ�
�ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�ĚŝĂůĞĐƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�
ƋƵŝůƟŶŐ͕�ďůƵĞŐƌĂƐƐ͕�ƐŚĂƉĞ�ŶŽƚĞƐ�ŝŶ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĞŝƌůŽŽŵ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞĚƐ͘��ƌ͘�
�ƌŝƐƉ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƌƉƵƐ�ŽĨ�ƐƉĞĞĐŚ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ƌ͘��ƌŝƐƉ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƉĂƩĞƌŶƐ�
ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ǁŚŽƐĞ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽŶ��ƉƉĂůĂĐŚŝĂŶ�
ĚŝĂůĞĐƚƐ͘ 

�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ��ƌ͘�
�ůŝǌĂďĞƚŚ��ƵŶĂǁĂǇΖƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ĂƌĞ�ďƌŽĂĚůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ŽŶ�
ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĂƚƐ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĸĐĂĐǇ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶƵĂƚĞ�

ĐŽŶĚŝƟŽŶĞĚ�ĨĞĂƌ͘��ƌ͘��ƵŶĂǁĂǇ�ŝƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂŶƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƉĂƟĂů�ŶĂǀŝŐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ďĞƩĂ�ĮƐŚ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƌĂƚƐ�ĂŶĚ�ĮƐŚ͕��ƌ͘��ƵŶĂǁĂǇ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚƵŵĂŶ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐǁĞĂƌ�ǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƟŵƵůŝ�ŽŶ�ƉĂŝŶ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ϲ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ��ƌ͘�^ƵƐĂŶ�>͘�
�ĂƐƚŵĂŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ŵĞŵŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ�ĂŶĚ�
ƚǁĞŶƚǇ-ĮƌƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�
ŵĞŵŽƌŝĂůƐ͕�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�Įůŵ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�
^ŚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ůŽďĂů�tĂƌ�ŽŶ�dĞƌƌŽƌ�
DĞŵŽƌŝĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚǁŽ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂĐǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽůŝĨĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�tĂƌ�ŽŶ�dĞƌƌŽƌ�
DĞŵŽƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h͘^͘�/Ŷ�ŚĞƌ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͗��ƵůƚƵƌĂů�
DĞŵŽƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚƵƌǇ�
;hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϳͿ͕�
�ĂƐƚŵĂŶ�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ǀĞƚĞƌĂŶ͕�ĐŝǀŝůŝĂŶ͕�
�ŵĞƌŝĐĂŶ͕�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ͕�ĂŶĚ�sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ŵĞŵŽƌŝĂů͕�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĂŶĚ�
ĐŝŶĞŵĂƟĐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƌ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞƌƐŝĂŶ�'ƵůĨ�tĂƌ�
;ϭϵϵϬ–ϵϭͿ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ-ϵͬϭϭ�tĂƌ�
ŽŶ�dĞƌƌŽƌ͘��ĂƐƚŵĂŶ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĂů�ĂƌƟĐůĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�͞,Žǁ�ƚŽ�dĞůů�Ă�dƌƵĞ�΀tĂƌ΁�
^ƚŽƌǇ͗͟�dŝŵ�K͛�ƌŝĞŶ͕�DĂƌŬ�dǁĂŝŶ�ĂŶĚ�
DĞƚĂĮĐƟŽŶ͟�;DŝĚǁĞƐƚĞƌŶ�DŝƐĐĞůůĂŶǇ͕�
ϮϬϭϴͿ�ĂŶĚ�͞dŚĞ�tĂƌ�WƌĂǇĞƌ͟�ŝŶ�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�&ŝůŵ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
DĞĚŝĂ͟�;dŚĞ�DĂƌŬ�dǁĂŝŶ��ŶŶƵĂů͕�ϮϬϭϲͿ͘�
,Ğƌ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ�ĞĚŝƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�͞dŚĞ�͚EĂŵ��ŽŵŝĐƐ͗�
ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌ�ŝŶ�sŝĞƚ�
EĂŵ͟�ŝŶ��ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�YƵĂŐŵŝƌĞ͗�EĞǁ�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ��ŽŶŇŝĐƚ�
;hEd�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϵͿ͖�͞ZĂŶĚĂůů�tĂůůĂĐĞ͛Ɛ�
tĞ�tĞƌĞ�^ŽůĚŝĞƌƐ͗�&ŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌ�ŝŶ�sŝĞƚ�EĂŵ͟�ŝŶ�dŚĞ�
DĂƌƟĂů�/ŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͗��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ƵůƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƌĨĂƌĞ�
;dĞǆĂƐ��ΘD�hW͕�ϮϬϭϯͿ͖�ĂŶĚ�͞�ĞƐƚŚĞƟĐ�
>ŝŵďŽ͗�DĞŵŽƌǇ�DĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�DĞŵŽƌŝĂů͟�ŝŶ�dŚŝƌƚǇ�zĞĂƌƐ�
�ŌĞƌ͗�EĞǁ��ƐƐĂǇƐ�ŽŶ�sŝĞƚŶĂŵ�tĂƌ�

>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�&ŝůŵ͕�ĂŶĚ��ƌƚ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ�
^ĐŚŽůĂƌƐ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϵͿ͘ 

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ��ƌ͘�
:ŽŚŶ��͘�&ŽǁůĞƌ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��Ɛ�Ă�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĮĞůĚ͘�ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�
ƌĞĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶĨĞĚĞƌĂƚĞ�'ĞŶĞƌĂů�
:ŽŚŶ��Ğůů�,ŽŽĚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂůƐŚŝƉ͘�͞��
^ƚƵĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĞ�ĂŶĚ�:ĂĐŬƐŽŶ�^ĐŚŽŽů͗�
:ŽŚŶ��Ğůů�,ŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ�
�ĂŵƉĂŝŐŶ͟�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŽŽŬ�ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�ĞŶƟƚůĞĚ�dŚĞ�
�ƚůĂŶƚĂ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŶĚ�^ŚĞƌŵĂŶ͛Ɛ�
DĂƌĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ďǇ�^ĂǀĂƐ��ĞĂƟĞ͕�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ�ŝŶ��ŝǀŝů�tĂƌ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘�&ŽǁůĞƌ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�h^��ƌŵǇ�tĂƌ�
�ŽůůĞŐĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͗�WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�
͚͞'ƌĂŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŵŝŐŚƚǇ�ŐĞŶŝƵƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�
Ă�ŐŽŽĚ�ƐŽůĚŝĞƌ͛͗��Ŷ��ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂůƐŚŝƉ�ŽĨ�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ͘͟�dŚŝƐ�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ĂƌŐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂůƐŚŝƉ�
ŽĨ�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ďĞĞŶ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�dŚŝƐ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚŝīĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵŽƐƚ�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĂŶ�͞ŽďũĞĐƟǀĞ͟�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�
'ƌĂŶƚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂůƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�
ƐŝŵƉůĞ�ŵŽĚĞů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�
ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŝůŝƚĂƌǇ�
ůĞĂĚĞƌƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��ƌ͘�&ŽǁůĞƌ�ŚĂƐ�Ă�
ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ďŽŽŬ�ĞŶƟƚůĞĚ��ǁĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ƚŽƌŵ͗�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ��ƌĂ�
ϭϴϲϬ-ϭϴϳϬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�WƌĞƐƐ͘�dŚĞ�
ďŽŽŬ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ŐĂƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶƚŚĞƐŝƐ�ŽĨ�
dĞŶŶĞƐƐĞĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�
tĂƌ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�&ŝŶĂůůǇ͕��ƌ͘�
&ŽǁůĞƌ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽŽŬ-ůĞŶŐƚŚ�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƚůĞ�ŽĨ�͞dŚĞ��ŽƵďůĞ-�ĚŐĞĚ�
^ǁŽƌĚ͗�dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�hƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽŶ�,ĂƌůĂŶ��ŽƵŶƚǇ͕�
<ĞŶƚƵĐŬǇ͘͟�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-
ƚĞƌŵ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ǁŽƌůĚ͘��ƌ͘�
&ŽǁůĞƌ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵŶƚǇ͘��ƌ͘�
&ŽǁůĞƌ͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĞŵƐ�
ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�
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dŚĞ�^,W�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĐĂŵƉƵƐ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘��� 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�<ŝŵ�,ŽƌŶĞ͕�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϯ�
ǁŝƚŚ�Ă�ϰ͘Ϭ�'W��ĂƐ�Ă��ŽĐƚŽƌ�
ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^,W�ĂŶĚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕��ƌ͘�<ŝŵ�
,ŽƌŶĞ͊��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ǇŽƵ͘�� 

tĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌ͕�
ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
WĂƌŬĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�>WE�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�� 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůƵď�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďŽǆ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĂŬĞ�ŵŝǆ͕�ŝĐŝŶŐ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�&ĂŵŝůǇ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ͘��
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƟƚůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�^ŚŽƵůĚ�'Ğƚ�ƚŽ��ĞůĞďƌĂƚĞ�
dŚĞŝƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟ 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ͕��ƌ͘�
�ŚƌŝƐƚǇ�WƌŝĐĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^,W�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ƌ͘��Ğď�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>WE�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĂƚŬŝŶƐ͕��ůŝŶŝĐĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�dŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�,ŽůůǇ�
DŝůůĞƌ͕��ůŝŶŝĐĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��dŚĞ�ƉĂŶĞů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
^,W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘�� 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ƐƵŵŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:Z��Zd�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƚǁŽ-ĚĂǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ͘ � 

dŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ �tĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ĮŶĚŝŶŐƐͬĐŝƚĂƟŽŶƐ͊��ůƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽĨ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
:Z��Zd�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�
ĮŶĚŝŶŐƐ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ƌ͘�&ƵĐŚŬŽ�ĂŶĚ�
�ƌ͘�,ŝĐŬƐ͕��ƌ͕�'ŝŶĂ�<ĞƌƚƵůŝƐ-dĂƌƚĂƌ͕��ĞĂŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƵƐĂŶ͕�,ŽůůǇ͕�ĂŶĚ�
�ŽƵƌƚŶĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ă�
ŵŽĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

��ĨĞǁ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵǇ�

Z^K��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ZĂĚŝĂƟŽŶ�
^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌͿ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�� 

 dŚĞ�^,W��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĂƌĞĂ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĂůů͕�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�
Ă�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�

ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^,W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^,W�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĂďƐ͘���^ĞǀĞƌĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��WZ͕�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ŵĂŶŶĞƋƵŝŶƐ͕�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐĂƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĂůů͕�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŝƌĚ�
&ĞĞĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐůŽƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ���Z��ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĞŶ�
tŚŝƚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ͘�Α 
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�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�,^/�^d�D�WƌŽũĞĐƚ͗�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�'ƌĂŶƚ��ĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�zĞĂƌ�Ϯ 
by Frances Haman-Prewitt 

tĞ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�zĞĂƌ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱ-
ǇĞĂƌ�,^/�^d�D�ŐƌĂŶƚ͘�KǀĞƌĂůů͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ŽƵƌ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϭ͕���ƵĂů��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�,ĂǇůĞǇ��ŽŽƉĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�
ĞƐƐĞŶƟĂů�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�^ŚĞ�
ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ϮϱϮ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ϮϬϮϮ͕�ƚŽ�ϰϲϮ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϯ͘��Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŽƵƚƉĂĐĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�
ƚŚĞ�^d�D�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞŐƵŶ�
ŚŽƐƟŶŐ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
^d�D�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞĞƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�Ϯ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�
ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ǇĞĂƌ�ϰ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϯ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ĨĂůů-ƚŽ-ĨĂůů�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ƟŵĞ�
ĨƵůů-ƟŵĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�
^d�D�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�Ϯ�ŐŽĂů͘��ĂƐĞ�
DĂŶĂŐĞƌͬ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ�EĂŶĐǇ��ǀŝůĂ�ĚĞ�
tĞůůĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƐŽ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĞ�ƐĞƌǀĞƐ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƟĂů�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ���Z��ƚĞĂŵ�ďƵƚ�ŬĞĞƉƐ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�^d�D�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘� 

KƵƌ�ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�
ŝŶ�zĞĂƌ�Ϯ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ŽƵƌ�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘��/Ŷ�ŚĞƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
^ƚƵĚĞŶƚ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�<ĂƚĞůǇŶ�DĂŐĂŶĂ�
ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽǀĞƌ�ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ƚŽ�
ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚǁŽ�^d�D�ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŶƚĞĞƐ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞŶ�ŵĞŶƚŽƌƐ�ŶĞǆƚ�ĨĂůů͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇ�^d�D�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�
ŵĞŶƚŽƌ�ďǇ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϮϱ͘��/Ĩ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�
ĐĂŵƉƵƐ͘� 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϰ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĞƚ�ŽƵƌ�zĞĂƌ�Ϯ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�–�Ă�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ��ĐĂĚĞŵŝĐ�zĞĂƌ�
ϮϬϮϭ-ϮϮ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŵĂŶǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ŝŶƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞƐĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇŝŶŐ�Žī͘�� 

�ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
�ĂƌŽůĞ�^ŚĞĂůǇ�ďĞŐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘��^ŚĞ�
ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ŽƵƌ�^d�D�^ƚƵĚĞŶƚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͕��ŵŝůŝĞ�>ĞǇƐƐĞŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
^d�D�DĂƌŬĞƟŶŐ�/ŶƚĞƌŶƐ͕��ĚĚŝĞ��ƌĞƚĂĚŽ�
ĂŶĚ��ŝĂŶĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬƐ�
ƚŽ�ƉƵďůŝĐŝǌĞ�^d�D�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ŵĞŶƚŽƌƐ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�

ǀŝďƌĂŶƚ�^d�D�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ĂĐĐŽƵŶƚ�–�
ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ^ƚĂƚĞ͘^d�D͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϱ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
,ŝƐƉĂŶŝĐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚǇ�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϲ͕�ŽƵƌ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐŽĂů�
ĨŽƌ�^d�D�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ-
ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ƐŝŶĐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ǁĂƐ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��
�ǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
�ĂƌŽůĞ�^ŚĞĂůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�
ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ĐƌĞĚŝƚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ǁĞ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŝƚ͕�ǁĞ�
ŵĞƚ�ŽƵƌ�ǇĞĂƌ�Ϯ�ŐŽĂů�–�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ϵ�ĨŽƌ-
ĐƌĞĚŝƚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϴ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŶŽƚ�-ĨŽƌ-ĐƌĞĚŝƚ͘��
^ŚĞĂůǇ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϳ͕�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�Ϯ�ǁĂƐ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨƌŽŵ�
Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͘��tĞ�ŚĂĚ�ϴ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐƌĞǁ�

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 
 

DǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ϱϬй�
ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ϱϬй�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�
ŵǇ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�;�h^��ϮϭϬϲͿ�
ĐŽƵƌƐĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĨŽƵƌ�ĂŶĚ�
ĮǀĞ͗�>K�ϰ–Ϯ͗��ĞƐĐƌŝďĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͖�>K�ϱ-ϭ͗�
�ǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͖�ůŝƐƚ�ƚŚĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͖�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ƚĞĂŵƐ͕�ŝŶƚƌĂƉƌĞŶĞƵƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŚŽŵĞ-�ĂŶĚ�ǁĞď-ďĂƐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͖�
ĂŶĚ�>K�ϱ-ϰ͗��ŶĂůǇǌĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ĂŶĚ�ƌƵŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�
ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ͖�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ůĞĂƌŶĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ƚŽ�Ă�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘� 

dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�/�ĚŝǀŝĚĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ĮǀĞ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŐƌŽƵƉ�
ƌĂŶĚŽŵůǇ�ĚƌĂǁ�Ă�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉůĂŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƌĂŶĚŽŵŝǌĞĚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘� 

�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ͗ 

ϭ͘ WƌŽŵŽƚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘ 

Ϯ͘ �ŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

ϯ͘ �ĞǀĞůŽƉ�ŐƌŽƵƉ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͘ 

ϰ͘ �ƌĞĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů-�ĂŶĚ�
ŐƌŽƵƉ-ďĂƐĞĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘ 

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�
/�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďŽƚŚ�ƐĞĐƟŽŶƐΖ�
ĐůĂƐƐ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ϴϱй�ƉĞƌ�ƚŚĞ�
ƌƵďƌŝĐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂƐƚŽŶŝƐŚŝŶŐ�ϵϵ͘ϰϱй͘� 

�ǀĞŶ�ƐŽ͕�/�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĐƌŝƟĐĂů�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞůůŽǁ�ƚĞĂŵŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌĂĚĞƐ͘�
dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŐƌĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϴϱ͘ϯϬй͘�dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂǀĞƌĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ůŽǁĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�Ăƚ�Ăůů�;Ğ͘Ő͕͘�ŶŽŶ-ĂƩĞŶĚĂŶĐĞͿ�
Žƌ�ĨŽƌ�ƉŽŽƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽǀĞƌĂůů�;Ğ͘Ő͕͘�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĐůĂƐƐ�
ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚͿ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŵĂŶǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ůĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�
ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂĚǀŝƐĞ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ůŽŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚ�;ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�

ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚͿ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŶĞǁ�
ƐĞĐƟŽŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ŽƌĂů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂůƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�Ă�
ǁƌŝƩĞŶ�ĮŶĂů�ĞǆĂŵ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͕�/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵ-ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ůĞŶŐƚŚǇ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�
ĂŶ�ŽƌĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀŝƐƵĂůƐ�ĂƐ�Ă�
ĮŶĂů�ĞǆĂŵ͘� 

WƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůĞƌ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�Α 

KǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�'ĂŵĞ�ŽĨ�>ŝĨĞ͗�dŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WůĂŶ� 
by Hannah Makarczyk 

ƚŽ�ϭϬ�ŝŶ�ϮϬϮϯ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐͿ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŶƵŵďĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ŵŽƌĞ�
ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐŽƌƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂŶĚ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞŝƌƐ͘��tĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞƐĞ�

ŶƵŵďĞƌƐ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϴ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƚŽ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌĞ-ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶƚŽ�ϰ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ƐŽŽŶ͘ 

&Žƌ�KďũĞĐƟǀĞ�ϵ͕�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵĞƚ�ŝƚƐ�ŐŽĂů�
ŽĨ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͛Ɛ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮϱ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĞŶĚŽǁŵĞŶƚ͘� 

KƵƌ�ŚĂƌĚ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬƐ�
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tŚĂƚ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĂůů�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ͊�
,ĞƌĞ�ŝŶ���d>͕�ŽƵƌ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƐ�
ĞĐŚŽĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĂŝŶďŽǁ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ĐŽůŽƌƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ďŽůĚůǇ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ͘���ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĞůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�Žƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŐĂŵďŝƚ�ĨƌŽŵ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ŽĨ��͘/͘�/Ŷ�WŝŶƚƐ�Θ�WĞĚĂŐŽŐǇ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƌĞ�/ŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�
ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐĂůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�
ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ͘�
tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ƌŽŽŵ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƌŽŽŵ�
ĐŽŶŇŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ���d>�ǁŚŝůĞ�Ă�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ůŝĐŝĂ͕�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�
ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�Ăůů�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ���d>�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽ-ƚŽ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘� 

,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ͗�tĞ�ǁŝůů�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�

ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Žƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͗�^ƚĂǇ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ���d>͘ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�dŝƉƐ͗�WƌĂĐƟĐĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ 

ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĂŶĚ�Žī�
ĐĂŵƉƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ŽƵƌ���d>�
ůŝďƌĂƌǇ�Žƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĂƩĞŶĚ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ƉĞĞƌƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�
ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͘ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ͘��ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ĮŶĚ�
ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚǇůĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�
ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�tĞ�ŚŽůĚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ���d>�ůŝďƌĂƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ĞĂƐǇ�ĂƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�
ƉƵůůŝŶŐ�Ă�ďŽŽŬ�Žī�ƚŚĞ�ƐŚĞůĨ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�Žƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵŝĚ
-ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ���d>�
�ŽŽŬŝŶŐƐ�WĂŐĞ�ůŝŶŬĞĚ�ŚĞƌĞ͘ 

tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŚŽƐƚĞĚ��ǇŶƚŚŝĂ��ůďǇ�ĨƌŽŵ�
'ĞŽƌŐŝĂ��ŽůůĞŐĞ�Θ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�
ƚŚƌĞĞ-ŚŽƵƌ�ǁĞďŝŶĂƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ��͘/͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�

ŽŶ�ŽƵƌ���d>�'ĞŽƌŐŝĂ�s/�t�ƉĂŐĞ�;ůŝŶŬĞĚ�
ŚĞƌĞͿ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĞďŝŶĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽĨ��͘/͘�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h^'͘��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐǇůůĂďƵƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
�͘/͘�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƉŽůŝĐǇ�Žƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��͘/͘�
ƚŽŽůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�:ĞŶŶǇ��ƌŝƐƉ�Žƌ�
�ůŝĐŝĂ��ƌŝŐĂŶƟ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚǁŽ�
ǀŝƌƚƵĂů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͗�;ϭͿ�dŽĚĚ��ĂŬƌĂũƐĞĐ�
ĨƌŽŵ�hE���ŚĂƉĞů�,ŝůů�ǁŝůů�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�;ϮͿ�
:ĞƐƐĂŵǇŶ�EĞƵŚĂƵƐĨ�ƌŽŵ�^hEz�
WůĂƩƐďƵƌŐ�͕�ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�WŝĐƚƵƌĞ�Ă�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƐƚĞƌĞŽƚǇƉĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽůĚ�
ĂďŽƵƚ�ĨĂĐƵůƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�
ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;^Žd>Ϳ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐŽ�
ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů͘�/Ŷ�DĂǇ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�EĞǁ�&ĂĐƵůƚǇ��ĐĂĚĞŵǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ�Žī-ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�Ă�
�ŽƵƌƐĞ��ĞƐŝŐŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�
ƉůĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĨĂůů͘�/Ĩ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ĐĞƚůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘� 

�ůƐŽ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϰ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�
͚�ŽůĚ�dĂůŬƐ͛�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�DĂƌĐŚ�
ϭ�ĨƌŽŵ�ϵĂŵ-ϭϮƉŵ�

��d>�hƉĚĂƚĞ� 
by Marina Smitherman 

;�ŽŶƚ͘�Ɖ͘�ϭϵͿ 
ϭϳ 



 
ϭϯ 

tŚĂƚ�ŝƐ��ƌŝŵĞ�ŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƐŬ͍� 

/ƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ��ŽŵŝĐ�ŽŶ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵĞ�ĐƌŝŵĞ�
ůŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�
ĞĚƵĐĂƟǀĞ͘� 

�ƌ͘��ŶŐŝĞ�EĂǀĂ�ŝƐ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĨĂŶĂƟĐ�ĂŶĚ�
ƵƐĞƐ�ƚŚĞŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƐŚĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
�ƌŝŵĞ�ŽŶ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ƚĞǆƚĞĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ŵŵĂ�:ĂĐŬƐŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞ�
ƚŽ�ĞǆĐůĂŝŵ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

�ŵŵĂ�ĂŶĚ�/�ďŽƚŚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƐĂŝĚ�͞zĞƐ͕�
ǁĞ�ŵƵƐƚ�ŐŽ͊͟�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŇĞǁ�ƚŽ�KƌůĂŶĚŽ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ĞǀĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƵƐĞĨƵů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞƌ�
ĂƩĞŶĚĞĚ͘�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�
ƚŚĂŶ�/�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�
�ƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ�;�^�Ϳ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ—ĂŶĚ�/͛ǀĞ�
ďĞĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�ϭϯ�ǇĞĂƌƐ͘�/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ��ƌŝŵĞ�ŽŶ�ŽǀĞƌ��^��ŵŽǀŝŶŐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ͘ 

�ƌŝŵĞ�ŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝŬĞ�ŶŽ�
ŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ƐĂǁ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵĞƚ�͚ƚƌƵĞ-ĐƌŝŵĞ�
ĐĞůĞďƌŝƟĞƐ͛�ůŝŬĞ�:ŽƐŚ�DĂŶŬŝĞǁŝĐǌ�ĨƌŽŵ�
�ĂƚĞůŝŶĞ�;ǁŚŽ�&ĂĐĞdŝŵĞĚ�<ĞŝƚŚ�DŽƌƌŝƐŽŶ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶͿ͖�DĂƩ�DƵƌƉŚǇ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽǁ�
Ă�ůĞŐĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ����͛Ɛ�ϮϬͬϮϬ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨĂŵŽƵƐ�ŚŽŵŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�
ĂƐƐĂƵůƚ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ŝŶ�KƌĂŶŐĞ��ŽƵŶƚǇ͕���͖�
�ŶŶ��ƵƌŐĞƐƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽ-ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�
�ůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĨĞŵĂůĞ�&�/�WƌŽĮůĞƌ͖�ƚŚĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝůů��ŽƐďǇ�ƚƌŝĂů͖�:ŽŚŶŶǇ��ĞƉƉ͛Ɛ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ͖��ĂŶĚŝĐĞ��Ğ>ŽŶŐ͕�ǁŚŽ�
ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�&�/�ƉƌŽĮůĞƌƐ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ƚƌƵĞ�ĐƌŝŵĞ�ƐŚŽǁ��ĞĂĚůǇ�tŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĐĂůůĞĚ�<ŝůůĞƌ�
WƐǇĐŚĞ͖��ƌ͘�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ZĂŵƐůĂŶĚ͕�Ă�
ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ϳϭ�ďŽŽŬƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ƐĞƌŝĂů�ŬŝůůĞƌ��d<�;ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐͿ͕�
ĂŶĚ��ƌ͘�DŝĐŚĂĞů��ĂĚĞŶ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĨĂŵŽƵƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆĂŵŝŶĞƌ͘�,Ğ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�
ƚŚĞ�:ĞīƌĞǇ��ƉƐƚĞŝŶ�ĚĞĂƚŚ�ƵƐŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ�
ƐĐĞŶĞ�ƉŚŽƚŽƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ůů�ũƵƐƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŝĞ�ďǇ�ƐƵŝĐŝĚĞ—ĐŽŵĞ�ĂƐŬ�ƵƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͊� 

dŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ͛Ɛ�ůĞĂĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DĂŐŐŝĞ�ĂŶĚ�WĂƵů�DƵƌĚĂƵŐŚ�ŵƵƌĚĞƌƐ�
ŐĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ƐĐĞŶĞ�;ĚŝĚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�DĂŐŐŝĞ�DƵƌĚĂƵŐŚ�ŚĂĚ�ƟƌĞ�
ƚƌĂĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ds�ŽŶ�ŚĞƌ�ůĞŐ͍͊Ϳ͘� 

�Ƶƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ŵĞƚ�'ĂďďǇ�WĞƟƚŽ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŝĞĨ͘�DĂŶǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ǁĞƌĞ�ĐƌǇŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�
tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�;ĂŶĚ�ŵĞŶͿ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďƵƐŝǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
:ĂĐŬƐŽŶ͛Ɛ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ǁĂƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
'ĂďďǇΖƐ�ŵŽƚŚĞƌ͕�ƐƚĂƟŶŐ͕�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ��ƌŝŵĞ�ŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟�dŚĞ�

WĞƟƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶĞ�ůŝĨĞ�Ăƚ�Ă�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ͘�'ĂďďǇ͛Ɛ�ŵƵƌĚĞƌ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǀĂŝŶ͘� 

^ƚĂĐǇ��ŚĂƉŝŶ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ƚŚĂŶ�
�ŚĂƉŝŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŵƵƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ�
ŵƵƌĚĞƌƐ�ůĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚƌĂƵŵĂ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ͘�^ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƵƉ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�DŽƌŐĂŶ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŶƐŝĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�/ĚĂŚŽ�DƵƌĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚĞƌƌŝĮĐ�
ƚŚŽƐĞ�ŬŝĚƐ�ǁĞƌĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƌĞĂůůǇ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝƚ�ǁĂƐ͘�
tĞ�ƐĂǁ�<Ğƌƌŝ�ZĂǁƐŽŶ�ƐƉĞĂŬ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƐĞƌŝĂů�ŬŝůůĞƌ��d<͛Ɛ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŬŝůůĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ƚĞŶ�ǀŝĐƟŵƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƉůĞĚ�ŐƵŝůƚǇ͘�
^ŚĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƐĞƌŝĂů�
ŬŝůůĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŽƵƚƐƉŽŬĞŶ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ŽƉĞŶůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ŚĞƌ��Wd^��
;�ŽŵƉůĞǆ�Wd^�Ϳ͘� 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŵŝƐƐŝŶŐ�;�ǇůĂŶ�
ZŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ��ĂŶŝĞů�ZŽďŝŶƐŽŶͿ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ŵĞŶ�ƚŚĂŶ�ǁŽŵĞŶ�ŐŽ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂ͍�dŚĂƚ͛Ɛ�
ƌŝŐŚƚ͊��Ƶƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͘�tĞ�;ĐŽŶƚ͘�Ɖ͘�ϮϬͿ�

�^���ƌŝŵŝŶŽůŽŐŝƐƚƐ�
dĂŬĞ�ŽŶ��ƌŝŵĞ�ŽŶ� 
by Natalie Johnson 



 
ϭϵ 

;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϴͿ�ƚǇƉŝĐĂů�ĂƌƚƐ͘�/�ŚĂǀĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�
ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�Ă�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĐŽƵƉůĞ�
ǁŚŽ�ƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŚĞǇ�ƉĂƐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ĂŶ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�EĂƌƌĂƟǀĞϰ͕�ǁƌŝƚĞƌƐ͕�
ĮůŵŵĂŬĞƌƐ͕�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƟƐƚƐ͕�Ă�,ĂƌǀĂƌĚ-
ƚƌĂŝŶĞĚ��ŝďůŝĐĂů�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝƐƚ͕�Ă�ŵŽŵ�ŽĨ�Ă�
ƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƵƟƐŵ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ͘ 

�ĞƐƚ�ŽĨ�Ăůů͕�/�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƚǁĞůǀĞ�ĨƵůů-�
Žƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�

ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ďŝŽůŽŐǇ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ͘�/ƚ�
ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǇŽƵ�
ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ��ŝĂůŽŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ��ƌĞĂƚŽƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ͘� 

WK���^d^��Z��tKZd,�/d 

EŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�Žƌ�
ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĂƵƌĂů�
ŵĞĚŝƵŵ͘�DǇ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŐŽ-ƚŽ�ƉŽĚĐĂƐƚ�
ŝƐ�dŚĞ�ZĞǀŽůƵƟŽŶƐ�WŽĚĐĂƐƚ�ǁŝƚŚ�DŝĐŚĂĞů�
�ƵŶĐĂŶ͖�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�/�Ăŵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ�

ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ZƵƐƐŝĂŶ�ZĞǀŽůƵƟŽŶ͛Ɛ�ŽƌŝŐŝŶƐ�
ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐŽŵŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĨŽƌ�
ŵŽƌĞ͘� 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�/�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ďǇ�EWZ͕�tŚŝƚĞ�
>ŝĞƐ͕�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌŝĞů��ŽĂƚ�>ŝŌ�;ŶŽƚ�Ă�ƐƚŽƌǇ�
ǁŝƚŚ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĞŶĚŝŶŐ͕�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ůĂŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉƌŝƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ĚĞĐĂĚĞƐͿ͘��ŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐĞƚ�^ŚĂŶŬĂƌ�
sĞĚĂŶƚĂŵ�ĂŶĚ�,ŝĚĚĞŶ��ƌĂŝŶ—ŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�
ƉŽĚĐĂƐƚĞƌ�/�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ�ďĞ͘ 

>Ğƚ�ƉŽĚĐĂƐƚƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��Α 

�ĞĐŽŵĞ��ĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�
�WZ� 
by Vicki Fisher 

;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϭϳͿ��ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�
͚/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŶŐĂŐŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ��ĞǇŽŶĚ͛͘�dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽŵĞ��Ƶǌǌ�>ŝŐŚƚǇĞĂƌ�ũŽŬĞƐ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐ͊� 

dŚĞ�h^'�dĞĂĐŚŝŶŐ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ƚŚĞŶƐ͕�'��
ŽŶ��Ɖƌŝů�ϭϱ-ϭϲ�ŽŶ�͚�ĞƐƚ�WƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�
WƌŽŵŽƟŶŐ��ŶŐĂŐĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͛͘�
dŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐŚĂƌĞĚ͘�DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ƵƐŐ͘ĞĚƵͬƚĞĂĐŚŝŶŐ-ĂŶĚ-ůĞĂƌŶŝŶŐ-
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞͬ
ƚĞĂĐŚŝŶŐͺůĞĂƌŶŝŶŐͺĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘� 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�͚�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
dĞĂĐŚŝŶŐ͛�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�Ϯϴ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŵƉƵƐ�

�ƐƐĞŵďůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ͕�
ĚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘� 

�ƌ͘�&ƵĐŚŬŽ�ĂƐŬĞĚ���d>�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŝĞǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘��ŶŐŝĞ�EĂǀĂ�ŚĂƐ�
ƐƚĞƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ���d>�
�ƵůƚƵƌĞ�Θ��ĞůŽŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĚŽǀĞƚĂŝůƐ�ŶŝĐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�<ŝŵ�
,ĂǇƐ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƌĂŶƚ͘� 

�Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĞīŽƌƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ďĞ�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�

ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ŽŶĐĞ�
ĂŐĂŝŶ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ŽƵƌ�dŚĂŶŬ�Ă�dĞĂĐŚĞƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƚŚĂŶŬ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĨĂůů�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ĂŶ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĂƚ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�WĂƚ�,ŽƌƚŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ŚĞůƉ�ŝŶ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

�Ɛ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ͕�ǁĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ĨĂůů�
ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďƵƐŝĞƌ�ƐƉƌŝŶŐ͊�
tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŶĞĞĚƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͘�Α 

 

 

 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ��WZ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚĞĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ǁĂǇ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͊   

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă��WZ�
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͘ �^ƉĂĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϴ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͖�ĂŶ�Ğ-ŵĂŝů�
ǁŝůů ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͘  

 

 

 

 

 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂŝƟŶŐ�ůŝƐƚ�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐ͘   

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐǇŵ�;ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ĂďŽǀĞͿ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ĂƌƌĞƩ��ƵƌŐŶĞƌ�ĨŽƌ� 

 

 

 

 

 

ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
,ĞĂƌƚƐĂǀĞƌ��WZ�����ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�
ĐŽƵƌƐĞ͘� 

WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ǁŝůů�Ğ-ŵĂŝů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�
ĂŶǇ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞƐ͕�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘ Α 



 

 

ϮϬ 

&ĂĐƵůƚǇ�͚�ĞƐƚ��ŽƐƚƵŵĞ͛�Ă�ZĞƐƵůƚ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵĐĐĞƐƐ 
by Nick Carty 

DǇ�ĞǇĞƐ�
ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǌĞ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŝƌƌŽƌ͖�
ǁŚĂƚ�ůŽŽŬĞĚ�
ďĂĐŬ�ůŽŽŬĞĚ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�
Ă�ǁĞƌĞǁŽůĨ͘�
EŽǁ�ƚŚĂƚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�

ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ƉŽƐĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŽ��^�͕�ďƵƚ�,ĂůůŽǁĞĞŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�Žī͕�
ĂŶĚ�/�ŚĂĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�>ŝƚĞƌĂƌǇ�
^ƉŽŽŬƚĂĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƉŝĐŬĞĚ�ŵǇ�͞dŚĞ�
tĞƌĞǁŽůĨ�WŽĞŵͬ͟͟tĞƌĞǁŽůǀĞƐ�ŽĨ�
>ŽŶĚŽŶ͟�ĐŽŵďŽ�ĨŽƌ�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�
ďŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ͘ 

&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ŚĞůƉ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͘�/�
ĨŽƵŶĚ��^��ƐƚƵĚĞŶƚ�/ǀĂŶĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�
ǁŚŽ�ŝƐ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŚĞƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�Įůŵ�ƉĂƚŚǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�
ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�^ƉĞĐŝĂů��īĞĐƚƐ�DĂŬĞƵƉ�
ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŚĞƌ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŵĞ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĮƌƐƚ-ĐůĂƐƐ�ǁĞƌĞǁŽůĨ͘�dŚĂƚ�ƐŚĞ�
ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĚŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŚĞƌ�ƚĞůů�ŝƚ͕�
ƐŚĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ďŝƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů͗�͞�ŽŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�
�ĂƌƚǇ͛Ɛ�ǁĞƌĞǁŽůĨ�ŵĂŬĞƵƉ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�
ĮƌƐƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�
ŵĂŬĞƵƉ͕�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞĂůůǇ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ŵǇ�ǁŽƌŬ͘͟ 

/ǀĂŶĂ�ŚĂĚ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�
Ă�ĨĞůůŽǁ�ŵĂŬĞƵƉ�ĐůĂƐƐŵĂƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĐŽŶŇŝĐƚĞĚ͘�

/�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŵǇ��KDD�ϭϭϭϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ůĞŶĚ�Ă�ŚĂŶĚ�
ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘�:ĂǌŵŝŶ��ŽƌƚĞƐ͕�Ă�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĂũŽƌ͕�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶĞĚ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽďƐĞƌǀĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚƵƌŶ�ĐƌĞƉĞ�ǁŽŽů�ŝŶƚŽ�ǁĞƌĞǁŽůĨ�
ŚĂŝƌ͘�:ĂǌŵŝŶ͕�ƚŽŽ͕�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͗�͞/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�Ă�ŶĞǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ɛ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ͘��ŶĚ�ũƵƐƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�
ďĞŝŶŐ�ŚĞůƉĨƵů͕͟�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƚŚĂƚ�ƐƵƌĞůǇ�
ƐƉĞůůƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��ŶĚ�͞dŚĞ�
^ƉŽŽŬŝĞƐƚͬ>ŝƚĞƌĂƌŝ-ĞƐƚ��ŽƐƚƵŵĞ��ǁĂƌĚ͟�
ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĚĂƚĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϯ͍�
dŚĂƚ͛Ɛ�ĨƌĂŵĞĂďůĞ�ŝĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ͘�Α 

;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϭϴͿ� 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�ĂŶĚ�DŝƐƐŝŶŐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
/ŶĐ͘�;��D&/Ϳ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�ŵĞĚŝĂ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ǁŚŝƚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͘���D&/�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ϱϱϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ĂŶĚ�
ĂůŵŽƐƚ�ϰϬй�ǁĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽůŽƌ͕�ǇĞƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞƐ�ǁĂƐ�ϳй�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 

tĞ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ƉŽĚĐĂƐƚĞƌƐ�
ŽŶ��ƌŝŵĞ�ŽŶ͛Ɛ�WŽĚĐĂƐƚ�ZŽǁ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
DĂƌŐŽƚ�ĨƌŽŵ�DŝůŝƚĂƌǇ�DƵƌĚĞƌ͕�<ĞůůǇ�
�ǀĂŶƐ�ĨƌŽŵ�DĂŵĂ�DǇƐƚĞƌǇ͕�WĂǇŶĞ�
>ŝŶĚƐĞǇ�ĨƌŽŵ�hƉ�ĂŶĚ�sĂŶŝƐŚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ͘��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƉŽĚĐĂƐƚĞƌƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŶĞǁ�ĂǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�
ĂĚĚĞĚ�ŶĞǁ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ƌ͘�EĂǀĂ�ƐƚĂƚĞĚ͕�
͞�ƌŝŵĞ�ŽŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͊͟�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ƌĂŶ�ŝŶƚŽ�
WŽĚĐĂƐƚĞƌ�<ĞůůǇ��ǀĂŶƐ�Ăƚ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ĂŶĚ��ƌ͘�

EĂǀĂ�ĂƐŬĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŚĞƌ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�
ƐƉŽƚůŝŐŚƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĚŝĚ͊� 

�ůů�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�
�ƌŝŵĞ�ŽŶ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͘�KŶĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ĂƐŬĞĚ��ǇůĂŶ�ZŽƵŶĚ͛Ɛ�ŵŽŵ�ŚŽǁ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘�^ŚĞ�
ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�͚ƚĞůů�
ŵĞ�ĂďŽƵƚ��ǇůĂŶ͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ�ŵĞŵŽƌǇ�
ĂůŝǀĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ϰϬϯ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ—ŽŶĞ�
ŝƐ�<ĞĞƐůǇŶ�ZŽďĞƌƚƐ͕�ǁŚŽ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ůǇŝŶŐ�:�Ăƚ�ƚŚĞ�/-ϳϱ�Ğǆŝƚ�ŝŶ�
ZĞƐĂĐĂ͕�'�͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϳϳϱ�ƉĞŽƉůĞ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�
EĂŵh^�;EĂƟŽŶĂů�DŝƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�
hŶŝĚĞŶƟĮĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ�^ǇƐƚĞŵͿ�ĂŶĚ���D&/�
ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ƌŝŶŐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞƐ͘�,ĞůƉ�ďƌŝŶŐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�

ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ŚĞůƉ͘�DĂŬĞ�ŝƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů—
ŝŵĂŐŝŶĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ŵŝƐƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͛Ě�ǁĂŶƚ͘ 

ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�
ZĞŵĞŵďĞƌ�'ĂďďǇ�WĞƟƚŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŽĨ��d<͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�<Ğƌƌŝ�
ZĂǁƐŽŶ͕�DĂŐŐŝĞ�ĂŶĚ�WĂƵů�DƵƌĚĂƵŐŚ͕�ƚŚĞ�
ƌĂƉĞ�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŝůů��ŽƐďǇ�ƚƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǀŝĐƟŵƐ�
ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ͘� 

tĞ�ůĞŌ��ƌŝŵĞ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞĚ͘�tĞ�ĐĂŵĞ�
ďĂĐŬ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǀŝĐƟŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ĚŽ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƐƚĞŵŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞƌĞ͘�
tĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ͘�/�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŵǇ�ƟĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͊��ƌŝŵĞ�ŽŶ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝƚĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŝƐŚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͊�Α 



 

ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�
ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ��ƌ͘�^ĂƌĂŚ�DŝŶ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�&Ăůů�
ϮϬϭϬ͘�,Ğƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ŚƵŵĂŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂƉƉůŝĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ƌ͘�DŝŶ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘�,Ğƌ�
ůĂƚĞƐƚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�E'KƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϵ͕��ƌ͘�DŝŶ�ŚĂƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĨŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƉĂŶĞůƐ�ƚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�'ĞŽƌŐŝĂ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�dŚŽƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ďŽƚŚ�
ŝŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞĂƐ͘ 

&ŝŶĂůůǇ͕�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌ��ƌ͘�dĂŵŝ�<͘�
dŽŵĂƐĞůůŽ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƚŚĞ�ƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐ�
ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŵĞĚŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝīƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͘�,Ğƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŽƉ-ƟĞƌ�ũŽƵƌŶĂůƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĮĞůĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�:ŽƵƌŶĂůŝƐŵ�Θ�DĂƐƐ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�YƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�EĞǁ�
DĞĚŝĂ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�DĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƐƉŚĞƌĞ͗�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�
WƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�DŽƟŽŶ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ƐŚĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�&ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�&ůŽƌŝĚĂ͕�tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ĂƌŽůŝŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�
,Ğƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�
ŵĞĚŝĂ͕�ŵĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŵĂƐƐ�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐƐ͘�^ŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�
^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ǁƌŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͛Ɛ�
ǁŽƌŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�>ŝǌǌǇ�
�ƵŶĂǁĂǇ�Ăƚ�
ĞƉĚƵŶĂǁĂǇΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ�Žƌ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ�
Ăƚ�ϵ͗ϯϬ�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĞĞƉůĞƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ƌŽŽŵ͘Α 

;ĐŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϭϮͿ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ-ůĞǀĞů�
ũŽďƐ͘� 

��ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ŝŶũƵƌĞĚ�Žƌ�ŬŝůůĞĚ�ŝŶ�
ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ũŽď͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƉƵƫŶŐ�Ăŝƌ�
ŝŶƚŽ�Ă�ƟƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉůŽĚĞĚ͕�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�Ă�ĨĞǁ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƐůŽǁĞƌ͕�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬŝůůĞĚ͘�,ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ŽŶůǇ�ĂůŵŽƐƚ�
ƚŽ�ďĞ�ŬŝůůĞĚ�ďǇ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽ-
ǁŽƌŬĞƌ�ǁĂƐ�ŚĞĂƌƚ�ǁƌĞŶĐŚŝŶŐ͘� 

�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�
ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂŶ�

ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĞ�ƐƟůů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�,Ğ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ǇŽƵ�Žƌ�ŵĞ͘� 

,Ğ�ǁĂƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ZŽŵĞ͕�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂůƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ĨƌŝĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ŵĂǌĞ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ůĞŌ�Śŝŵ�ůŽƐŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ůŝǀĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶ͘�>ĞĞ��ůĂƌŬ�ŝƐ�
Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͘��ŶǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�
ƐŚŽĞƐ͘� 

/�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶŶŽĐĞŶĐĞ�
WƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�
ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ǁƌŽŶŐĨƵů�

ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŶŽǁ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ŵǇ�ĐĂƌĞĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ�/ŶŶŽĐĞŶĐĞ�WƌŽũĞĐƚ͘�Α 
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�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�/�ƐƉĞŶƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�
ŝŶ�sŝůŶŝƵƐ͕�>ŝƚŚƵĂŶŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�/�ŵĞƚ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ĂůƵŵŶŝ�ŽĨ�DǇŬŽůĂƐ�ZŽŵĞƌŝƐ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;DZhͿ͕�ŽŶĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘ 

DǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�DZh�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&ƵůďƌŝŐŚƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŶǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ĂƐ�/�ĚŝĚ͖�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĨŽƌ�Ă�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Žƌ�Ă�ǇĞĂƌ͖�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

�Ɛ��ƌ͘�&ƵĐŚŬŽ�ŚĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�Ă�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐŽ�

ĂďƌŽĂĚ�ǁŝƚŚ�&ƵůďƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ��ŽŶ�
ĐĂŵƉƵƐ͘ 

&ƵůďƌŝŐŚƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ZŽďĞƌƚƐ�
>ŝďƌĂƌǇ�ƌŽŽŵ�ϭϰϭ�Ăƚ�Ϯ�Ɖŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘ EĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�
ƚŚŽƐĞ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�
Ϯϵ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ͕�ĂŶĚ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂďŽƵƚ�
&ƵůďƌŝŐŚƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͊�Α 



 

Submit to the Digest! 

ϮϮ 

&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ƐƐĂǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-�Žƌ�ƚŚĞŽƌǇ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

· hƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�Žƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕ 
· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�tŽƌĚ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘��ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŝŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘ 

Faculty & Staff Accomplishments 
�ƌŽŽŬůǇŶ��ŽůĞ�,ĞƌƌĞƌĂ�–�DD͕��^��Ě͕��ƐƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�WĞĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�W����ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�KĸĐĞ�–��ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�
͞DŝŶŽƌŝƚǇ�^ĞƌǀŝŶŐ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͗��ǆƉůŽƌŝŶŐ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ZƵƌĂů��ƵůƚƵƌĂů�/ŵƉĂĐƚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ZĂĐĞ�ĂŶĚ�ZƵƌĂůŝƚǇ͗��ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ĚǀĂŶĐŝŶŐ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƋƵŝƚǇ͘� 

�ĂŽŐĂŶŐ�'ƵŽ͕�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŚŝŶĞƐĞ�WŽůŝƟĐĂů�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƵŝƐďƵƌŐ-�ƐƐĞŶ͕��ƵŝƐďƵƌŐ͕�
'ĞƌŵĂŶǇ͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ–ϭϰ͕�ϮϬϮϯ͘�,Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�Η�ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZŝƐŝŶŐ��ƌĂŐŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŚĂŶŐŝŶŐ�tŽƌůĚ�WŽǁĞƌ��ŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ͗�dŚĞ�EĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�EĞǁ�WĂƌĂĚŝŐŵ͘Η ��ĞƚǁĞĞŶ�KĐƚŽďĞƌ�
ϮϬ�ĂŶĚ�ϮϮ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ϮϴƚŚ ��W^^�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�Ăƚ�WĂĐŝĮĐ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�dĂĐŽŵĂ͕�t�͘�,Ğ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶ�Η�ŚŝŶĂ-ZĞůĂƚĞĚ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ϭϭϴƚŚ �ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͗�WŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�dƌĞŶĚ��ŶĂůǇƐĞƐ͘Η 

dĂŵŵǇ�ZŝĐĞ͕��^t�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚǁŽ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϰ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�ΨϮϰ͕ϰϬϬ͘�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>�^t�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

dŚĞ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵ�ǁŝůů�ŐĂƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶ��ĂůƚŽŶͬtŚŝƞŝĞůĚͬDƵƌƌĂǇ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞƐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�,ŝƐƉĂŶŝĐͬ�>ĂƟŶŽͬĂͬǆ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ďŝůŝŶŐƵĂů�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�>D^t�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�>�^t�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĞƐĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ůŝĐĞŶƐĞ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�dĂŵŵǇ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă��^t��ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ͘��^ŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĨŽƌ��^t�ĂŶĚ�D^t�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 


