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Your Role and the Strategic  
Planning Process: Invitation and 
Thoughts from President Fuchko 

�ĞĂƌ��ŽůůĞĂŐƵĞƐ͗ 
  
/ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŐĞƚ�ĞǆĐŝƚĞĚ�–�
ŵĂǇďĞ�ĞǀĞŶ�ŐŝĚĚǇ�–�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞƋƵĂůůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ĚƌĞĂĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�–�Ăƚ�
ƟŵĞƐ�–�ƐĞĞŵƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ͊�tŚŝůĞ�/�ŵĂǇ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�;ĞǆĐŝƚĞĚ͊Ϳ�

ĐĂƚĞŐŽƌǇ͕�/�Ăŵ�ƋƵŝƚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�;ǁĂƐƚĞ�ŽĨ�ƟŵĞ͊Ϳ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ͘ 
  
tŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ƐŚĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ďƌŽĂĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĂƐ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
  
^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ǀŝƐŝŽŶ –�/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�
ĐŽůůĞŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͘�dŚĂƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�͞ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘͟�/ƚ�ŵĞĂŶƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�
ƟĞĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘�/ƚ�ŐĞƚƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ƟŵĞ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ͘���ƚƌƵůǇ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƟŵĞůĞƐƐ�;ƚŚŝŶŬ�h'�͛Ɛ�͞dŽ�ƚĞĂĐŚ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚŝŶŐƐΗͿ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƟŵĞ-ďŽƵŶĚ�Žƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƚĐŚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ͘�KŶĞ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽŽ�ƐŚŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĮǀĞ-ǇĞĂƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉůĂŶ�ůŝŬĞůǇ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�Ă�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵŽĚĞů͕�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ĂƐŬ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϮϬ-Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ͘ 
  
>ŽŽŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ –��Ɛ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ǁŚŝůĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�–�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�DǇ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǀŽŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘�/Ĩ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ƌŝƐŬ͕�ůĞƚ͛Ɛ�ƚĂŬĞ�Ă�
ƌŝƐŬ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ŝŶ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

��/dKZ/�>�^d�&& 

�ŽŶƚĞŶƚ��ĚŝƚŽƌƐ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�ZĂŶĚĂůů͕�ũƌĂŶĚĂůůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
DĂƌŝŶĂ�^ŵŝƚŚĞƌŵĂŶ͕�ŵƐŵŝƚŚĞƌŵĂŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ͕�ĩůĂĐŬďŽƵƌŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 
 
>ĂǇŽƵƚ��ĚŝƚŽƌ 
�ŵǇ��ƵƌŐĞƌ͕�ĂďƵƌŐĞƌΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 
Ϯ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ϰϱ-
ŵŝŶƵƚĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
Ăƚ��ŽůĚ�dĂůŬƐ�ϮϬϮϰ͘�� 

tĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ďǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŽǁ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶ͘�'ŽŽĚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ�ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�
ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŵĂůů͕�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘���ƐŝŵƉůĞ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĂǇŝŶŐ͕�Η^ƉĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ŵŝŶƵƚĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞŵĂƚĞƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ĐŽǀĞƌĞĚΗ��ŝŶƐƚĞĂĚ�
ŽĨ��ΗZĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�
ŵĞ͙Η�;ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚͿ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĐůĂƐƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�
/ŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŵŝŶĚĨƵů�
ŽĨ�ƐŵĂůů�ďƵƚ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�DŝŶŽƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ďŝŐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

ϭϬ͘�^ŚŽƌƚ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ďƌĞĂŬƐ�ǁŽƌŬ�
ǁŽŶĚĞƌƐ͘��ůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ͘��ŽŶƐŝĚĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďƌĞĂŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ĂŐĞŶĚĂ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĞǆƉĞĐƚ�Ă�ďƌĞĂŬ�;ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚĞĚͿ͘�/Ĩ�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐĞƚ�
ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�

ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͘�� 

ϵ͘��Ğ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ͘��Ğ�ŚƵŵĂŶ͘�/Ŷ�Ă�d���
ƚĂůŬ͕�ZŝƚĂ�WŝĞƌƐŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶƐ͕�Η<ŝĚƐ�ĚŽŶΖƚ�
ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ůŝŬĞ͘Η��dŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘���ƌŝŐŝĚ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�
ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞŶŝĂďůĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ͕�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ŵŽƌĞ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘��Ğ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘�dŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐŽƵŶĚ�
ůŝŬĞ͕�Η/�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐůĂƐƐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ƚŚĂƚ�/�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ͕�

ĂŶĚ�/�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐůĂƌŝĨǇ͘͟ 

ϴ͘�dĞůůŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�sǇŐŽƚƐŬǇ�ĂŶĚ��ƌƵŶĞƌ�
ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tŚŝůĞ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƌŽƵƚĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ƐŝŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĐƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�KƉƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ũŝŐƐĂǁ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƚŚŝŶŬ-ƉĂŝƌ-ƐŚĂƌĞ͕�Ă�ĐůŽƐĞ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�Žƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞĚ�ŶŽƚĞƐ�Žƌ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌƐ͘����� 

 

dŽƉ��dĞŶ�dŝƉƐ�ĨŽƌ� 
�ŶŐĂŐŝŶŐ��ŽůůĞŐĞ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ 
by Aimee Cribbs 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 

ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�
ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŶǇ�ŽƉƟŽŶƐ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ůŽĐŬĞĚ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘ 
  
hƐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ –��īĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ĚĂƚĂ�ŵƵƐƚ�ĚƌŝǀĞ�ŽƵƌ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�–�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ǀĂůŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŚĞůƉ�

ĂƐƐĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ͘�'ŽŽĚ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ŵĞƚƌŝĐƐ�ĂůƐŽ�ǁŝůů�ŐŽ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŚŽůĚŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞīŽƌƚƐ͘�dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�ǁĞ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌĞŐŽ�ƐŽŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚŚĞƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĂ͊ 
  
�Ɛ�Ă�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƟĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ŽĸĐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶ�

ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�:ŝŵ�
�ƌƵƉŝ͘�^ŽŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�
ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
ZĞĂĚ-ĂŚĞĂĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 
  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘�/�Ăŵ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŚĞĂƌƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͊ 
�ĞƐƚ͕� 
:ŽŚŶ�Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀ͘Ϳ 



 
ϯ 

ϳ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚŝŶŬ-ƉĂŝƌ-ƐŚĂƌĞ͕�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂůůŽǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�/ĚĞĂƐ�ĨŽƌ�
ŐƌŽƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŽƌƚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚ-
ĐŚĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƉƌĞ-ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘� 

ϲ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂĐƟǀĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐ͘�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ĞǆŚĂƵƐƟŶŐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ůŽŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘�
^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ĚŽŝŶŐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ƟƌŝŶŐ�ƚŚĂŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ďƵƚ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘�dŚĞ�ƟŵĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ĞŶĚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ͕�ƌĞĚƵĐĞƐ�ǇŽƵƌ�ůŽĂĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ĐůĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�� 

ϱ͘�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�
ŵĂƩĞƌ͘�dŽ�ďĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕��
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŐŽĞƐ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĂďůĞ�ďƵƚ�
ĂůƐŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ůŝǀĞƐ͘��ƵŝůĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ĂůƌĞĂĚǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

ϰ͘��Ŷ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ƵŶĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŐƐ�;ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ĨĂŝůͿ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌƵĞ�ŵĞƚŚŽĚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŶĞǁ—ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�Ă�ůŝƩůĞ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽǆ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĨƌŽŶƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚƌǇŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘��ƐŬ�ĨŽƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂŌĞƌ�ƚƌǇŝŶŐ�Ă�
ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� 

ϯ͘��ǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��ǀĞƌǇ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘ 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐŝĂ�sŝĞǁ�
ŵŽĚƵůĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƟŵĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďƵƐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�
�Ƶƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͍�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƉƌĞ-ƌĞƋƵŝƐŝƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƚŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘� 

Ϯ͘�>ĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ͘��ĐĂĚĞŵŝĐĂůůǇ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�
ǁŽƌŬ�ĞůŝĐŝƚƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƋƵĂŶƟƚǇ͘�

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĐŚƵŶŬƐ͘�/Ŷ�ŵĂŶǇ�
ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŐŽĂůƐ�ŵĂŬĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�
ƚĂƐŬƐ�ůĞƐƐ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŶŐ͘� 

ϭ͘�^ĞůĨ-ĐĂƌĞ�ŵĂƩĞƌƐ͘�zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�
ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ĐƵƉ͘��ĚƵĐĂƚŽƌƐ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĚĂŝůǇ͕�ƐŽ�ŽƵƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘�;�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�&ůŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�
�ŝĸĐƵůƚ�dŝŵĞƐ�ŵŽĚƵůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ���d>�
'ĞŽƌŐŝĂ�sŝĞǁ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ŝĚĞĂƐͿ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĞīŽƌƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ƚĂƐŬ͘�^ƚĂƌƚ�ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�ƚŚŝŶŬ�
ďŝŐ͘� 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ 
WŝĞƌƐŽŶ͕�Z͘�;ϮϬϭϯ͕�DĂǇͿ͘���ǀĞƌǇ�ŬŝĚ�
ŶĞĞĚƐ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�΀sŝĚĞŽ΁͘��d���
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞĚ͘ĐŽŵͬ
ƚĂůŬƐͬ
ƌŝƚĂͺƉŝĞƌƐŽŶͺĞǀĞƌǇͺŬŝĚͺŶĞĞĚƐͺĂͺĐŚĂŵ
ƉŝŽŶ͍ůĂŶŐƵĂŐĞсĞŶ͘Α 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĞǀĞƌ�Wŝ��ĂǇ�ZƵŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘�Wŝ�ŝƐ�ĂŶ�
ŝƌƌĂƟŽŶĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯ͘ϭϰ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�Wŝ��ĂǇ�ŝƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϰ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƌƵŶͬ
ǁĂůŬ͕�ǁĞ�ĚŝĚ�ƚǁŽ�ůŽŽƉƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�
ƚŚĂƚ�ĂĚĚĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĂďŽƵƚ�ϯ͘ϭϰ�ŵŝůĞƐ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƉŝĞ�ĂŶĚ�d-ƐŚŝƌƚƐ͊�

tŚŝůĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ƌĂŝŶǇ�ĚĂǇ͕�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂĚ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ǁĞůů�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚŝůůǇ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ůůĂ�
�ŽůĞǇ͕�ǁŚŽ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ͊ 

tĞ�ŚĂĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϯϬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϲϬϬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�'�W�&ƵŶĚ͘�dŚĞ�'�W�&ƵŶĚ�

ďĞŶĞĮƚƐ�
ũƵŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĂǇƐ�
ĨŽƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ƚŚĂƚ�

ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ůŽĂŶƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ĐŽǀĞƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĞǆĂŵƐ͕�ĮĞůĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů͘�
�ƵŝůƚǁĞůů��ĂŶŬ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚ-
ƐŚŝƌƚƐ͕�ƐŶĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ůĂĚĚŝŶ�
�ĂŵƉƵƐ��ŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ďǇ�dŚĞ�DƵĸŶ�DĂ͛Ăŵ��ĂŬĞƌǇ͘�dŚĞ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�dƌĂĐŬ�ĂŶĚ�&ŝĞůĚ�
ĂůƐŽ�ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ƐƚĂƟŽŶ�
Ăƚ��ĂŶĚǇ�'Ǉŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ďŝŐŐĞƌ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ͘�
�Ğ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŶĞǁ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŶĞǆƚ�DĂƌĐŚ͘�Α 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Wŝ��ĂǇ�ZƵŶ 
by Ryan Hoffpauir 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀ͘Ϳ 



 
ϰ 

�Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƚƌŝĞĚ�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ͕�ŵĂŶǇ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��/�
ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�/�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�

ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ��/�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘�
^ŽŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĂŶĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞͿ�ĞŵďƌĂĐĞ��/�ĂŶĚ�Ăůů�ŝƚ�
ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/�ĮŶĚ�ŵĞƌŝƚ�ŝŶ�
ďŽƚŚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�/�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŵŝĚĚůĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ďĞƐƚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŵĞ͘ 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐƐ�/�ĐĂŶ�
ĚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŵǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�/�ƐƚĂǇ�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŵĞĚŝĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ǁŚĞŶ�/�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
Žƌ�ƌƵŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĞĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ũƵƐƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�
ǁŚĞŶ�/�ŚĂĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƵƉ�ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�

ŵĂƐŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚƌŽǁ�Žī��/�
ĚĞƚĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ƚƵƌŶƐ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĂƚ�
ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽ͘�/�ĂůƐŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�&ƌŽŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�/�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĨƌŽŵ��ƌ͘�<Ğƌƌŝ��ůůĞŶ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ƚĞǆƚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�
ƉĂƉĞƌƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐĞƚ�Žī��/�ĚĞƚĞĐƚŽƌƐ͘�/Ŷ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�/�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�WĂƚ�
,ŽƌƚŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƵďŵŝƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ϯϬϬ�ǁŽƌĚƐ͕�'ĞŽƌŐŝĂsŝĞǁ�ǁŽŶ͛ƚ�ĐŚĞĐŬ�
ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ��/͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ƐƟůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ��/͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�Ă�
ŐĂŵĞ�ŽĨ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝŶŐƐ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�
'ƌĂŵŵĂƌůǇ�WƌĞŵŝƵŵ�ǁŝůů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ĚŽ͕�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚƌƵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�
ĐĂŶ�ůŽŽŬ�Ăƚ�'ƌĂŵŵĂƌůǇ�WƌĞŵŝƵŵ�ĂŶĚ�
ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŽŽůƐ�ŝƚ�ŽīĞƌƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚŽŶĞƐƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
�/͘�/�ĂƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ƚŽŽůƐ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ůĞĚ�ƚŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�/�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ǁŚǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�/�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�

ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ 

tŚŝůĞ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƐŬǇ�ŝƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ��/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͕�
ŵǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ůĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ƉůĂĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͕�ĂƐ�
/�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵǇ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��/͕�ŵŽƐƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽůůŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞŵ͘�/�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ��/͖�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĞƐƐĂǇƐ�/͛ǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ďǇ��/�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�tŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƵďŵŝƫŶŐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ďǇ��/͘�
DĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ��/�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�
ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŵĞĂŶƐ�ƐŵĂůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐƌĂŵŵĂƌ�Žƌ�ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�
ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞǇ�ĂĐĐĞƉƚ��/�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞǁƌŝƚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�
Žƌ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚŽŶĞ�Žƌ�
ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�
ǁŽƌƚŚ�ŶŽƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƐŚŽƌƚĐƵƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�^ŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�
ĚŽ�ŶŽƚ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�/�Ăŵ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͘�
/�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚǇ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŵǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�/�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞůů�ĐĂŶ�
ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ďĞƩĞƌ͘�Α 

dĞĂĐŚŝŶŐ�tƌŝƟŶŐ�ŝŶ�Ă�tŽƌůĚ�ǁŝƚŚ��/ 
by Leslie Taylor 

dŚĞ��ĂŵƉƵƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ZĞƐƉŽŶƐĞ͕�
ĂŶĚ��ǀĂůƵĂƟŽŶ�;��Z�Ϳ�dĞĂŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐƐƵĞ͘ 

dŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�
��Z��dĞĂŵ�>ŝĂŝƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ͕�
Žƌ�ĞŵĂŝů͘� 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ 
�ƌ͘�:Ăŵŝ�,Ăůů͕���Z��dĞĂŵ��ŚĂŝƌ 
ϳϬϲ-ϮϳϮ-ϮϱϬϱ 
ũŚĂůůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐͿ
tŝůů�DĂƐƚ 
ϳϬϲ-ϮϳϮ-Ϯϵϵϵ 
ǁŵĂƐƚΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 

 ^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�;^d�DͿ 
EĂŶĐǇ��ǀŝůĂ�ĚĞ�tĞůůĞƐ 

ϳϬϲ-ϮϳϮ-Ϯϱϵϱ 
ŶĂǀŝůĂĚĞǁĞůůĞƐΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 

^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
�ƌŝŬ��ůĂŬŵĂŶ 
ϳϬϲ-ϮϳϮ-ϮϱϵϮ 
ĞĞůĂŬŵĂŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ 

tƌŝŐŚƚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 
�ŶĚƌĞĂ�ZŽďĞƌƐŽŶ 
ϳϬϲ-ϮϳϮ-ϮϱϮϰ 
ĂƌŽďĞƌƐŽŶΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ�Α 

��Z��dĞĂŵ 



 

 

ϱ 

>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�sŽŝĐĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�^ŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�WĂƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ĚǀŝĐĞ 
by Holly Miller 

�Ɛ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ǁĞ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ǇĞƚ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂƐ�ŽŌĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�
,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚ͘  

�ŵŝůĞĞ�<ŝŶŐ�͕�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

t,z���>dKE�^d�d�͍��/�
ĐŚŽƐĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
�ŽůůĞŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ŶĞĂƌ�ŵǇ�
ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͊��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�

ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ�ĚĞŐƌĞĞ͘�� 

t,z�Z��/K>K'z͍��tŚĞŶ�/�ĮƌƐƚ�ŐŽƚ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�/�
ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĮĞůĚ͕�ďƵƚ�/�ŚĂĚ�ŶŽ�
ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ͘���
ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ŵǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ŵǇ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ůƵŶŐ�
ĐĂŶĐĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�
ĨŽůůŽǁ-ƵƉ�ƐĐĂŶƐ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͘��ĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�Śŝŵ�ƚŽ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�/�ĨĞůů�ŝŶ�ůŽǀĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ͘�/�ŬŶĞǁ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
͞ĞǇĞƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĮĞůĚ�ďǇ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�
ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘� 

ZŽŶĂůĚ�<ŝŶŐ͕�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
dŚĞƌĂƉǇ 

t,z�Z�^W/Z�dKZz͍�/�
ĐŚŽƐĞ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�
dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƌĞĂƐŽŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͕�

ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƐĂŝĚ�

ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘� tŚĂƚ�/�ůŝŬĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ŚŽƵƌ�ƚŽ�ŚŽƵƌ�ŝŶ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ�Ăůů�
ĚĂǇ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚƌĂƵŵĂƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ŝƚ�
ŵĂŬĞƐ�ŵĞ�ƐŵŝůĞ͘  

�ŝĚĂŶ�sĂůĞŶƟŶĞ͕�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�;�^tͿ 

t,z���>dKE�
^d�d�͍�/�ĐŚŽƐĞ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝŶŝƟĂůůǇ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�
ƚŽ�ŵǇ�ŚŽƵƐĞ͘��Ɛ�/�ǁĂƐ�

ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ͕�/�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨĞůů�
ŝŶ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�ĨĞĞů�
ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁ͘ 

t,z�^K�/�>�tKZ<͍�/�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŵǇ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ǁŚŝůĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝŶ�ŵǇ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞĂ͘��ĞĨŽƌĞ�/�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�/�ŚĂĚ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ƵƉŚŽůĚ͘��ŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂĐŚĞůŽƌ�
ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�/�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ŬŶĞǁ�ƚŚŝƐ�ĮĞůĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŵĞ�ƚŽ�ďĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�
ĐůĂƐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ͕�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƵĞůĞĚ�ŵǇ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽŵďĂƫŶŐ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ŝůůƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵǇ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞīĞĐƚƐ͘�/�ĐŚŽƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶΖƐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ͕�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐƐ�ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌǀĂƐŝǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�/�

ǁŝůů�ĚŽ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘ 

ZƵďǇ�DĂƌƟŶĞǌ͕�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
EƵƌƐŝŶŐ� 

�yW��d���
'Z��h�d/KE���d�͗��
DĂǇ�ϭϰ͕�ϮϬϮϰ� 

t,z���>dKE�^d�d�͍�/�
ĐŚŽƐĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�

�ŽůůĞŐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�
ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͘�/�
ĂůƐŽ�ĚŝĚ�ĚƵĂů�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŝŶ�ŵǇ�ƐĞŶŝŽƌ�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�/�ĞŶũŽǇĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�/�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ĐŚŽŽƐĞ��^��ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͘� 

t,z��^E͍��dŚĞƌĞ�ǁĂƐŶ͛ƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƌĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚǇ�/�ĐŚŽƐĞ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘��Ɛ�
ĐůŝĐŚĠ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ͕�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�Ă�
ĮĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�/�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚ�
ƚŽ�ŵĞ͘�EƵƌƐŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�
ŝŵƉĂĐƚ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘� 

'ŝƐƐĞůůĞ�ZĂŶŐĞů͕�DĞĚŝĐĂů�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ� 

t,z���>dKE�
^d�d�͍��/�ĐŚŽƐĞ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƐ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŵǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�

Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĂď�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��Ɛ�/�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ůĂď�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�Ăƚ�Ă�ŶĞĂƌďǇ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕�ŵŽƐƚ�
ƚĞĐŚƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĂď�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐĂǀĞ�
ŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ͘� 

t,z�D>d͍�'ŽŝŶŐ�
ŝŶƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�/� ;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 
ϲ 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀ͘Ϳ 

tŝƚŚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ŝƚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŝŐŶƐ�
ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉƌŽďůĞŵƐ�

ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĞŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ĂƌŝƐĞ͘�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŐĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�
ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂŶ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĂŝůƐ�Ă�
ƚĞƐƚ͕�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ůŽŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�Ă�
ǁŚŝůĞ͕�Žƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŵŽĚƵůĞ͘�
�ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�
ŽĐĐƵƌƐ͘��Ŷ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ŐŽ�
ŽƵƚ͘��Ŷ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�

ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘� 

WĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ 
/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉƌĞ-ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Žƌ�
ŵĂŶƵĂůůǇ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�
ƚƌŝŐŐĞƌĞĚ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ͘�dŚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞƟŶŐ͕�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĞŵĂŝů�ǁŽƌŬƐ�ďĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ�
ƐŝŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƉůǇ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 

hƐŝŶŐ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŐĞŶƚƐ�ƚŽ�WƌĂŝƐĞ�Ă�
^ƚƵĚĞŶƚ 
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŐĞŶƚƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�
ĚĞƚĞĐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ƉƌŽďůĞŵƐ͘�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŐĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶ���ŽŶ�Ă�
ƚĞƐƚ͕�Žƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͘�
dŚĞƐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂůĞƌƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

,Žǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŐĞŶƚƐ 
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ��ŽƵƌƐĞ�

�ĚŵŝŶ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂs/�t�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŚǇďƌŝĚ͕�ŽŶůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ŽŶ-ĐĂŵƉƵƐ�
ĐůĂƐƐĞƐ͘�tŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ĂŐĞŶƚ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂs/�t͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�
ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ĂŐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ͘�dŚĞ�
ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�
ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ĮƌƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŐŽĞƐ�ŽƵƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�
ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶŽƚ�ůŽŐŐŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƟŵĞ�Žƌ�
ŶŽƚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�Ă�ƚĞƐƚ͘�dŚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�
ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƌĞƉůŝĞƐ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽ͘ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�,Žǁ-ƚŽ�sŝĚĞŽƐ 
&Žƌ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ-ƚŽ�
ǀŝĚĞŽ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ĂŐĞŶƚ�ůŝďŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�Ăƚ�
ůŝďŐƵŝĚĞƐ͘ĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵͬƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�Ϯ>�ŚĞůƉĚĞƐŬ�Ăƚ�ĚϮůŚĞůƉ͘ǀŝĞǁ͘ƵƐŐ͘ĞĚƵͬ�
Žƌ�ĞŵĂŝů�
'ĞŽƌŐĂs/�tŚĞůƉΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘Α 

/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƚƌƵŐŐůĞƐ��ĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ŐĞŶƚƐ 
by David Brown 

 
ŬŶĞǁ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ďƵƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�tŝƚŚ�ŵĞĚŝĐĂů�ůĂď�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/͛ŵ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚΖƐ�
ĐĂƌĞ�ƉůĂŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ůŝŶĞ�
ŽĨ�ĐĂƌĞ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂď͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ŵŽǀŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ůŝŬĞ�ŚĞŵĂƚŽůŽŐǇ͕�
ďůŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ŵŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ͕�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�
ĂŶĚ�ŵŽůĞĐƵůĂƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉĂƚŚ�ƚŚĂƚ�/͛ŵ�ŐůĂĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ͘�� 

:ĂǌůǇŶ�sĞŶƚƵƌĂ͕�>WE�
WƌŽŐƌĂŵ 

t,z���>dKE�
^d�d�͍�/�ĐŚŽƐĞ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�/�
ĨĞĞů�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�

ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŬŶŽǁƐ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

t,z�>WE͍�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�/�ĐŚŽƐĞ 
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƐ�ŵǇ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�
ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů 
ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�

ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨĞĞůƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ƚĂŬĞŶ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƟŵĞ͘ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞŶůŝǀĞŶƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�
Α� 

 



 
ϳ 

dŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�;��d>Ϳ�ŝƐ�ďƵƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͕�
ĂŶĚ��ůŝĐŝĂ�ĂŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�
ŵŽƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͘�
�ůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚŝƐ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕�ůŝŬĞ��ŽůĚ�dĂůŬƐ͕�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ĨĂĐƵůƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŵŽŶŐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘�
dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�
ƵŶŝĮĞĚ�ƚĞĂŵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŝůŽĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞ�
ďĞƩĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

WŝŶƚƐ�Θ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ��ŽīĞĞ�Θ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞĂƐŽŶ͗�ƚŚĞǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƉĞŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ-�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
�Ɛ�ƚŽƵĐŚǇ-ĨĞĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ͕�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�
ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨŽƌ�
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ĚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�WŝŶƚƐ�Θ�WĞĚĂŐŽŐǇ͕�ĂŶ�
ĂƩĞŶĚĞĞ�ƉůĂǇĨƵůůǇ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĨĞůƚ�
ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�͞WŝŶƚƐ͟�ƚŚĂŶ�WŝŶƚƐ�Θ�
WĞĚĂŐŽŐǇ͕�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĨƵŶ͊�dŚŝƐ�ƌĞůĂǆĞĚ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐƵƌŝŽƐŝƟĞƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�ŝŶ�ƟŵĞ͘� 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�Ă�
ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐƌŝƟĐĂů�

ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�
ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƫŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘� 

�ŽīĞĞ�Θ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŝŐ�Śŝƚ͊�/Ŷ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ǁĞ�ŵĂŶĂŐĞ�
ƚŽ�Śŝƚ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ͘��Ɛ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ��ŽīĞĞ�Θ�
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�Ă�
ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͕�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁŽƌŬ͕�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŚŝůĂƌŝŽƵƐ�
ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĮůĞ�ŶĂŵĞƐ͕�ĨƵŶŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�
ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐŽĂůƐ�ŽĨ�
ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐ�ƐĐŚŽůĂƌƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁĞ�Ăůů�ĚŽ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŚƵŵďůĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�͞:ƵƐƚ�ǁŚĂƚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĚŽ�
Ăƚ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ǆ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͍͟�dŚŝƐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ĂƐŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�
ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ƐĐŚŽůĂƌůǇ�
ƉƵƌƐƵŝƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞŶƟƌĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�
Ă�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁĂǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ƐŝŶŐůĞ�ƚǁŽ-ŚŽƵƌ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͖�ŝƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�

ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�
ƚŽ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŌĞƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨĞůƚ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�Ă�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁĂƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŽƌ͘�dŚĞ�ƚƌƵƐƚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ŽƵƌ�WŝŶƚƐ�Θ�WĞĚĂŐŽŐǇ�ĂŶĚ�
�ŽīĞĞ�Θ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ďƌĞĂŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵƐƵĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ďŽƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽŶ�ŵŽƌĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉƐ�
ǁŚĞŶ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�
ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƐŝǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ���d>�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�ƚŽ�
ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽ-ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͊�Α 

Fostering  
Community and 
Conversation 
through CETL  
Initiatives  
by Marina Smitherman 



 

dŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů��W�&>�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�
Ă�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ͘ 

^ĐŚŽůĂƌůǇ�tŽƌŬ 

�ƌ͘�dĂŵŝ�dŽŵĂƐĞůůŽ͕��ƌ͘�^ĂƌĂŚ�DŝŶ͕�ĂŶĚ�
�ƌ͘��ůŝŶƚ�<ŝŶŬĞĂĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�͞WƌĞƉĂƌŝŶŐ�
hŶĚĞƌŐƌĂĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZŝŐŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƉƐƚŽŶĞ��ŽƵƌƐĞ͗�dŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
DĞƚŚŽĚƐ��ůĂƐƐĞƐ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�'ĞŽƌŐŝĂ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲ-ϭϳ�Ăƚ�WŝĞĚŵŽŶƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďǇ�Dƌ͘�:ĞƌƌǇ��ƌǇĞ�ĂŶĚ��ƌ͘�
�ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌ͕�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ��ǆƉůŽƌŝŶŐ�
WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞǆƚďŽŽŬ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ĂŶ��īŽƌĚĂďůĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
'ĞŽƌŐŝĂ�ŐƌĂŶƚ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁĂƐ�ƟƚůĞĚ�
͞sĂƌŝĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�dŚĞŵĞ͗�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�KƉĞŶ-�ĐĐĞƐƐ�
WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�dĞǆƚďŽŽŬ͘͟ 

�ƌ͘�&ŽƌƌĞƐƚ��ůĂĐŬďŽƵƌŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚ��ƚůĂŶƟĐ�DŽĚĞƌŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ϵϱƚŚ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
�ƚůĂŶƚĂ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϯ͘�,ŝƐ�ƉĂƉĞƌ�
ǁĂƐ�͞DĞƚĂĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�DĞƚĂĮĐƟŽŶ�ŝŶ�
&ƌĞĚƌŝŬ��ĂĐŬŵĂŶ͛Ɛ��ŶǆŝŽƵƐ�WĞŽƉůĞ͘͟�
�ůƐŽ͕�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ��ǆĞĐƵƟǀĞ��
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

�ƌ͘�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĞƌĚĞƌ͕�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�
ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽůĂƌůǇ�ǀŽůƵŵĞ͕�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
^ƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂůŝƟŽŶ�ŽĨ�
/ŵŵŽŬĂůĞĞ�tŽƌŬĞƌƐ͗��ŶĚŝŶŐ�^ůĂǀĞƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�ǁŝƚŚ�
ZŽƵƚůĞĚŐĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͘�� 

�ƌ͘�DĂƌũŽƌŝĞ�zĂŵďŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�
�ƌŽĂĚĐĂƐƟŶŐ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶ�
>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϰ�ŽŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ƐŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƟƚůĞĚ�͞�ŶŐĂŐŝŶŐ�/ŶƚĞŶƟŽŶĂůŝƚǇ�
ŝŶ�zŽƵƌ�DĞĚŝĂ��ĂƌĞĞƌ͗�,Žǁ�ƚŽ�
WƌŽĂĐƟǀĞůǇ�WůĂŶ͕�WƌĞƉĂƌĞ͕�ĂŶĚ�WŽůŝƐŚ�
zŽƵƌ�^ŬŝůůƐĞƚ�ĂŶĚ�DŝŶĚƐĞƚ͘͟ 

�ƌĞĂƟǀĞ͕�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ 

�ƌ͘��ůůŝĞ�:ĞŶŬŝŶƐ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ͕�
ƉƌĞŵŝĞƌĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞ͕�&ŝŶĚŝŶŐ�ZĞƐƚ͕�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ŚŽƌŶ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ǁĂƐ�
ǁƌŝƩĞŶ�ďǇ�:ĞƌƌǇ��ĂƐĞǇ͕�ǁŚŽŵ��ƌ͘�
:ĞŶŬŝŶƐ�ŵĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐ��Ǉ�tŽŵĞŶ�
ĨĞƐƟǀĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĨŽƌ�
tŽŵĞŶ͘��DƌƐ͘��ĂƐĞǇ͕�Ă�ŵƵƐŝĐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĨƌŽŵ�KŚŝŽ͕�ǁĂƐ�
ĨĂƐĐŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŚŽƌŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�;ŚĞƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌ͘�:ĞŶŬŝŶƐ�ŐŝǀŝŶŐ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞ͘�WŝĂŶŝƐƚ�>ŽƵ�ŶŶ�WŽƉĞ�<ŶŝŐŚƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ��ƌ͘�:ĞŶŬŝŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƚĂů�

ŝŶ��ĂůƚŽŶ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϯ͕�ĂŶĚ��ƌ͘�:ĞŶŬŝŶƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŝŶ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂĐĞƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐŚĞ�ĂŶĚ�ŚƵƐďĂŶĚ��ƌŝĐ�
,ĂŶƐŽŶ͕�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ�Ăƚ�
�^�͕�ďŽƚŚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀŝĐŝŶŝƚǇ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ�ĂŶĚ��ŚĂƩĂŶŽŽŐĂ͕�ŚĞ�
ŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ďĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŽŶ�ŚŽƌŶ͘�DŽƐƚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͛Ɛ�
^ǇŵƉŚŽŶǇ�EŽ͘�ϲ�ĂŶĚ�^ŝďĞůŝƵƐ͛Ɛ�
^ǇŵƉŚŽŶǇ�EŽ͘�ϳ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůů�
^ǇŵƉŚŽŶǇ�KƌĐŚĞƐƚƌĂ͘� 

Dƌ͘�:ĞƌƌǇ��ƌǇĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŚƵŵŽƌŽƵƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝǁĂŶŝƐ��ůƵď�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď�ŽĨ��ĂůƚŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ŐƵĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ��ƌĞĂŬ�
dŝŵĞ�ǁŝƚŚ�:ƵĚǇ��ůůŝŽƩ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŵĞĚǇ�ƐŚŽǁ�>ŝĨĞ�ǁŝƚŚ�Ă�>ĂƵŐŚ�dƌĂĐŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�
EĂƟŽŶĂů�,ƵŵŽƌ�DŽŶƚŚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘� 

ZĞĐĞŶƚ��ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ͕�ĂŶĚ�&ŽƌĞŝŐŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�&ĂĐƵůƚǇ 
by Barbara Tucker 

ϴ 
;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 
ϵ 

�ƌ͘��ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌ�
ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŶŽǀĞůƐ�

>ŽŶŐ�>ŽƐƚ�:ƵƐƟĐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�
>ǇŝŶŐ�/Ŷ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽůŽƌĨƵů��ƌŽǁ�
WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϰ͘��ĂƌďĂƌĂ�
ĂůƐŽ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ͕�͞�ŝĂůŽŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�
�ƌĞĂƚŽƌƐ͟�ǁŝƚŚ�ŚĞůƉ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ��ůĞŵĞŶĐŝĂ�
sŝůůĂĨƵĞƌƚĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐ͕�
ǁƌŝƚĞƌƐ͕�ĮůŵŵĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ͘ 

Dƌ͘�EŝĐŬ��ĂƌƚǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ƌĞĐŝƚĞĚ�Ă�
,ĂůůŽǁĞĞŶ-ƚŚĞŵĞĚ�ƉŽĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�
͞tĞƌĞǁŽůǀĞƐ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͟�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŶŐůŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�
^ƉŽŽŬƚĂĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ǁŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�͞�ĞƐƚ��ŽƐƚƵŵĞ͟�ƉƌŝǌĞ͕�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ƉĂƌƚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ��^��
ƐƚƵĚĞŶƚ�/ǀĂŶĂ�,ĞƌŶĂŶĚĞǌ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽŶ�
ŚĞƌ�ŵĂŬĞƵƉ�ƐŬŝůůƐ�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�Ă�ŵĂŬĞƵƉ�ĐůĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
'ĞŽƌŐŝĂ�&ŝůŵ��ĐĂĚĞŵǇ͘�EŝĐŬ�ƚĞĂŵĞĚ�ǁŝƚŚ�
<ŝŵ��ŽƌƌĞůů�ƚŽ�ƐŝŶŐ�͞dŚĂƚ�,ŽůŝĚĂǇ�&ĞĞůŝŶŐ͟�
Ăƚ�ƚŚĞ�&Ăůů��^���ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�

ĨŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ůŽĐĂů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�
ƐƚĂƟŽŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů͘�Dƌ͘��ĂƌƚǇ�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƐĞƚ�ƚŽ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ƚǁŝĐĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ��Ɖƌŝů͕�Ăƚ��^�͛Ɛ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϮϰ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶĐĞƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ŐƵĞƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ��^��dŚĞĂƚƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ƐƚĂŐĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�dŚĞ�ϮϱƚŚ�
�ŶŶƵĂů�WƵƚŶĂŵ��ŽƵŶƚǇ�^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ͘ 

DƐ͘�<ŝŵ��ŽƌƌĞůů�ŶŽǁ�ŚĂƐ�Ă�zŽƵdƵďĞ�
ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�
ƐŚĂƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ��ƌŝƟƐŚ�ďĂŬĞƐ͕�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƌŝƟƐŚ��ĂŬŝŶŐ�
^ŚŽǁ͘�/ƚΖƐ�ĐĂůůĞĚ�Dŝǌǌ�<ŝŵΖƐ��ƌŝƟƐŚ��ĂŬĞƐ͘�
^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ůŽŶŐ-
ƟŵĞ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĐĂůůĞĚ�͞Ϯ��ΖƐ�ŽŶ�Ă�WŽĚ͟�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ŽǀĞƌ�ĂŐĞ�ϱϬ͘ 

DƐ͘��ŵĂŶĚĂ�dƌŝƉůĞƩ�ďĞŐĂŶ�ĂŶĚ�ĐŽ-ůĞĂĚƐ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WŽĚĐĂƐƚ�WƌŽũĞĐƚ—ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ͗�
ŶĂƟŽŶĂůƉŽĚĐĂƐƚƉƌŽũĞĐƚ͘ŽƌŐͬ 

WĂƌƚ-ƟŵĞ��ƌƚƐ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�

�ƌĂĚůĞǇ�tŝůƐŽŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ŶŽǀĞů͕�
>ŽǀĞůǇ��ůƵĞ�,ŽƌƐĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƚĞĂĐŚĞƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ŽŚŶ����ĂŵƉďĞůů�
&ŽůŬ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ƌĂƐƐƚŽǁŶ͕�E�͘ 

DƌƐ͘�WĂƵůĂ�WĂƐƋƵĂ�ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�
ϭϱ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
^ĂƌĂŚ��ƌŝŐŚƚŵĂŶΖƐ�Η���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
^ǇŵƉŚŽŶǇ͘Η�WĂƵůĂ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Ă�ŐƵĞƐƚ�
ĂƌƟƐƚ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͘ 

^ĐƌĞĞŶǁƌŝƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ZǇĂŶ�ZĞĞĐĞΖƐ�
ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�Įůŵ�Η/ůůĂƟŽŶΗ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�Įůŵ�ĨĞƐƟǀĂů�
ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĞĂĐŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
&ŝůŵ�&ĞƐƟǀĂů͕�ƚŚĞ��ůƵĞ�ZŝĚŐĞ�&ŝůŵ�
&ĞƐƟǀĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�KĂƐŝƐ�&ŝůŵ�
&ĞƐƟǀĂů͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞƐƟǀĂů�
ƐĞůĞĐƟŽŶƐ͕�Η/ůůĂƟŽŶΗ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ďǇ�&ŝůŵ�sŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ��ƌƚŽŵĂƟĐ�
Ϯϱ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�Η/ůůĂƟŽŶΗ�ĐĂŶ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�Ăƚ�
ǀŝŵĞŽ͘ĐŽŵͬϳϯϱϭϬϳϮϳϯ�Α 

dŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŝƚƐ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϰ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�
ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ϮϬϬϰ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ��ĂĐŚĞůŽƌ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ĚĞŐƌĞĞ͘�
^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ΗŝŶ-ĚĞŵĂŶĚΗ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�
^ƚĂƟƐƟĐƐ͕�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ũŽď�ŵĂƌŬĞƚ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�Ăƚ�Ă�ƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ-ϮϬϮϲ͘�,ĞĂůƚŚ�
ĐĂƌĞ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�
ĂďƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ
-ŐƌŽǁŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��^t�

ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�
ƌŽďƵƐƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ăƚ�
ǁŽƌŬ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƉŽǀĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�
ƌŝŐŚƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�
ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�� 

dŚĞ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŽŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ĚƵĐĂƟŽŶ�;�^t�Ϳ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ĂĐĐƌĞĚŝƟŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƐŝǌĞ�ƚŽ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��^t��
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�'ƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�
ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�DĂƐƚĞƌΖƐ�^ŽĐŝĂů�
tŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐĂůů�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘�/Ŷ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ĂƐ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ΗƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌΗ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă��^t�

Žƌ�D^t�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�� 

tŚŝůĞ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��^t͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂůŝƐƚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŚŝŐŚ-ŝŵƉĂĐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶƟĂů�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕��ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ-
ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐĂƉƐƚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�Ă�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ��^t��ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�WƌŽŐƌĂŵ��ǁĂƌĚ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ��^t͕�D^t͕�ĂŶĚ�ĚŽĐƚŽƌĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�
ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů͕�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘��^t�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ� 
WƌŽŐƌĂŵ�hƉĚĂƚĞƐ� 
by Tammy Rice 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀ͘Ϳ 

;�ŽŶƚ͘�Ɖ͘�ϭϳͿ 



 

'ƌĞĞƟŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ 
by Holly Miller 
 

dŚĞ�^,W�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕�ĐĂŵƉƵƐ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘��� 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�<ŝŵ�,ŽƌŶĞ͕�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϮϯ�
ǁŝƚŚ�Ă�ϰ͘Ϭ�'W��ĂƐ�Ă��ŽĐƚŽƌ�
ŽĨ�EƵƌƐŝŶŐ�WƌĂĐƟĐĞ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�
Ă�ŵĂũŽƌ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ďĞŶĞĮƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^,W�ĂŶĚ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͕��ƌ͘�<ŝŵ�
,ŽƌŶĞ͊��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ǇŽƵ͘�� 

tĞ�ŚĂĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǀĞƌǇ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ĨĂŝƌ͕�
ŚĞĂĚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�
WĂƌŬĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�>WE�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĂƌĞĂ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�
ĐůŝŶŝĐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƌĞƐƵŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĨƵƚƵƌĞ�
ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�� 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ůƵď�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ďŽǆ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͘�
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĂŬĞ�ŵŝǆ͕�ŝĐŝŶŐ͕�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƚǇ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐŝŌƐ͘��dŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�
ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�&ĂŵŝůǇ��ƌŝƐŝƐ��ĞŶƚĞƌ͘��
dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƟƚůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�
͞�ǀĞƌǇŽŶĞ�^ŚŽƵůĚ�'Ğƚ�ƚŽ��ĞůĞďƌĂƚĞ�
dŚĞŝƌ��ŝƌƚŚĚĂǇ͘͟ 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ͕��ƌ͘�
�ŚƌŝƐƚǇ�WƌŝĐĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
^,W�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ŝŶĐůƵĚĞĚ��ƌ͘��Ğď�
ZŝĐŚĂƌĚƐŽŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�
EƵƌƐŝŶŐ͕�:ĞŶŶŝĨĞƌ�WĂƌŬĞƌ͕�WƌŽŐƌĂŵ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>WE�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�tĂƚŬŝŶƐ͕��ůŝŶŝĐĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�
ĨŽƌ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�dŚĞƌĂƉǇ͕�ĂŶĚ�,ŽůůǇ�
DŝůůĞƌ͕��ůŝŶŝĐĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�
ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��dŚĞ�ƉĂŶĞů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐĂƌĞĞƌƐ͕�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
^,W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ƟƉƐ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘�� 

&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�/�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�Ğǆŝƚ�ƐƵŵŵĂƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:Z��Zd�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƚǁŽ-ĚĂǇ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ƌĞǀŝĞǁ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ɛŝǆ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�;ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞƐͿ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ͘ � 

dŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ZĂĚŝŽůŽŐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĂƐƐĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘ �tĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ĮŶĚŝŶŐƐͬĐŝƚĂƟŽŶƐ͊��ůƚŚŽƵŐŚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂǁĂŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
ŽĨ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĨĞĞů�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�
:Z��Zd�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͛�
ĮŶĚŝŶŐƐ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �/Ŷ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ��ƌ͘�&ƵĐŚŬŽ�ĂŶĚ�
�ƌ͘�,ŝĐŬƐ͕��ƌ͘�'ŝŶĂ�<ĞƌƚƵůŝƐ-dĂƌƚĂƌ͕��ĞĂŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�^ƵƐĂŶ͕�,ŽůůǇ͕�ĂŶĚ�
�ŽƵƌƚŶĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ă�
ŵŽĚĞů�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �/�Ăŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ĐŽůůĞŐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘  

��ĨĞǁ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚĞŶƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵǇ�

Z^K��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ZĂĚŝĂƟŽŶ�
^ĂĨĞƚǇ�KĸĐĞƌͿ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�� 

 dŚĞ�^,W��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�
ĂƌĞĂ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐĂƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĂůů͕�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĨƌŽŵ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
ŐŝǀĞƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�
Ă�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘��dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ďƌŽŬĞŶ�
ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�Ă�

ƚŽƵƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^,W�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^,W�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĂďƐ͘���^ĞǀĞƌĂů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽŵĞ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��WZ͕�ŝŶƚƵďĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ďĂďǇ͕�Ăůů�ǁŝƚŚ�ŵĂŶŶĞƋƵŝŶƐ͕�
ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŐĂƚŚĞƌ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĂůů͕�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ-ĂŶĚ-ĂŶƐǁĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕�ĐĂŵƉƵƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŝƌĚ�
&ĞĞĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐůŽƐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ���Z��ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�<ĞŶ�
tŚŝƚĞ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ͘�Α 
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ZĞĂĚǇŝŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�tĂƌŵƵƉ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
by Brian Hibbs 

/ŵĂŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŵŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁŽƌŬ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŚĞŵ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐ͍ 

KŶĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁĞůů�ĨŽƌ�
ŵĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘�
WŽƚĞŶƟĂů�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗�ƚŚĞǇ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͖�ƚŚĞǇ�ĞĂƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͖�ƚŚĞǇ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�
ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƚŚĞǇ�ŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ͕�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͖�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĐůĂƐƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ͘� 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘� 

�ƌĂŝŶ�dĞĂƐĞƌƐ͗�dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 

�ƵŵƉĞƌ�^ƚƵŵƉĞƌƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽĚĞ�;͞ydZ�&KZd͟Ϳ͘� 

&ĂŵŝůǇ�&ĞƵĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�;͞EĂŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝŶĚƐŚŝĞůĚ͘͟Ϳ͘� 

:ĂĐŬƉŽƚ�ZŝĚĚůĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝĚĚůĞ�;͞/͛ŵ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĞƌƌŽƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ďůŽŽĚ�ƚǇƉĞ͘�tŚĂƚ�Ăŵ�/͍͟Ϳ͘� 

DĂĚ�'Ăď�ZŝĚĚůĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŽƵŶĚ�ŽƵƚ�
ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞ�ƚŽ�ĚĞĐŽĚĞ�ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƉŚĞƌ�ŝƚ�;͞>ŽŽƐĞ��ĞƌŝĞ��Ăƌ��ŽĞ͟Ϳ͘ 

DĂĚ�>ŝď�tŽƌŬƐŚĞĞƚƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬ�
ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƉĂŝƌƐͬŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�
;^ĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐƐĞƚƐ͘ƌĞĂĚďƌŝŐŚƚůǇ͘ĐŽŵͬ
ǁƉ-ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϴͬ^ƚĂǇ-
,ŽŵĞ-dŚĞŵĞ-dŽƚĂůůǇ-dŝĞ-�ǇĞĚ-Ϯ͘ũƉŐ�ĨŽƌ�
Ă�ƐĂŵƉůĞ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚͿ͘� 

DĂƚĐŚ�'ĂŵĞ�^ƵƉĞƌ�DĂƚĐŚĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌĚƐ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉŚƌĂƐĞ�;͞�ŽŽŬ�
ͺͺͺͺͺ͟Ϳ͘� 

WǇƌĂŵŝĚ��ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�
ŵĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ŐŝǀĞŶ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;͞dŚŝŶŐƐ�zŽƵ�&ŝůů͟Ϳ͘� 

ZĞďƵƐ�WƵǌǌůĞƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ĚĞĐŝƉŚĞƌ�Ă�ƉƵǌǌůĞ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ůĞƩĞƌƐ͕�
ƐŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�;^ĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ZĞďƵƐ�ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶWƵǌǌůĞƐ�ĨŽƌ�Ă�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞďƵƐ�ƉƵǌǌůĞƐͿ͘� 

tŚĂƚ͛Ɛ�'ŽŝŶŐ�KŶ�/Ŷ�dŚŝƐ�WŝĐƚƵƌĞ͍͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
͞tŚĂƚ͛Ɛ�'ŽŝŶŐ�KŶ�/Ŷ�dŚŝƐ�WŝĐƚƵƌĞ͍͟�
ƐĞƌŝĞƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŐƵĞƐƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ͘� 

͞'Ğƚ�ƚŽ�<ŶŽǁ�zŽƵ͟�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘� 

�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�^ƚĂƌƚĞƌ�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŚĞƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�
ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚĂƐƚĞƐ͕�ĞƚĐ͘�;͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŽǀĞƌƌĂƚĞĚͬƵŶĚĞƌƌĂƚĞĚ�ŵŽǀŝĞ͍͟Ϳ͘ 

͞EĞǀĞƌ�,ĂǀĞ�/��ǀĞƌ͙͟�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŚĞƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�;ŶŽƚͿ�ŚĂǀĞ�
ŚĂĚ�;͞,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďƌŽŬĞŶ�Ă�ďŽŶĞ͍͟Ϳ͘� 

͞KĚĚ�dŚŝŶŐƐ��ďŽƵƚ�DĞ͟�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�
dŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�

;͞tŚĞƌĞ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐŽ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�
ǀĂĐĂƟŽŶ͍͟Ϳ͘� 

͞dŚŝƐ�Žƌ�dŚĂƚ͍͟�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŚĞƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƐŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƉƟŽŶƐ�;͞�ŝƚǇ�Žƌ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͍͟Ϳ͘� 

͞tŽƵůĚ�zŽƵ�ZĂƚŚĞƌ͙͟�YƵĞƐƟŽŶƐ͗�dŚĞƐĞ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�͞dŚŝƐ�Žƌ�dŚĂƚ͍͟�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďƵƚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƌŝĐŚĞƌ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�;͞tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍͟Ϳ͘� 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗�dŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ͘�^ŝŶĐĞ�/�ƉƌŝŶĐŝƉĂůůǇ�
ƚĞĂĐŚ��^K>�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ĨŽƌĞŝŐŶͬƐĞĐŽŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�
ZĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 

͞�ŽŐŶĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͟��ĐƟǀŝƚǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ĐŽŐŶĂƚĞƐ�;ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ƐŝŵŝůĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐͿ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ͕�&ƌĞŶĐŚ͕�^ƉĂŶŝƐŚ͕�
/ƚĂůŝĂŶ͕�ĂŶĚ�WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞƟĐ�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁŽƌĚ͖�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐͬƚƌĂŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶǇ�ƐŝŵŝůĂƌŝƟĞƐͬĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�
ƚŚĞǇ�ŶŽƟĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͘� 

�^K>�^ĐĞŶĂƌŝŽƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ŚǇƉŽƚŚĞƟĐĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ��^>�ĐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚͬ
ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘� 

͞&ŽƌĞŝŐŶ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͟��ĐƟǀŝƚǇ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ǁŽƌĚ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
�ŶŐůŝƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͖�ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ͘� 

͞/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͟��ĐƟǀŝƚǇ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞,ĞůůŽ͕͟�
͞tĞůĐŽŵĞ͕͟�DǇ�ŶĂŵĞ�ŝƐ͙͕͟�ĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�
ϭ-ϭϬ͕�ĂŶĚ�͞'ŽŽĚďǇĞ͟�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�

;�ŽŶƚ͘�Ɖ͘�ϭϰͿ 



 

 

ϭϮ 

sŝĐƚŽƌŝĂ�^ŝŵƵůĂƚŽƌ�WƌŽŵŽƟŽŶ 
by Kim Horne 

KƵƌ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŚĂƐ�Ă�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ůĂď�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŚŝŐŚ�
ĮĚĞůŝƚǇ�ŵĂŶŝŬŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂů�ƉĂƟĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ƵƐĞ�ŝŶ�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŵĂŶŝŬŝŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ͕�
ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƌĂĚŝŽůŽŐŝĐ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘� 

ZĞĐĞŶƚůǇ͕�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂůůǇ��ŝƌĞĐƚĞĚ�
^ƉĞŶĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�^ĞŶĂƚŽƌ�
:ŽŶ�KƐƐŽī͘ tĞ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�

ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ�
ƉĂƟĞŶƚ�ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ǀŝĂ�'ĂƵŵĂƌĚ͘�,Ğƌ�
ŶĂŵĞ�ŝƐ�sŝĐƚŽƌŝĂ͘�KƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽďƐƚĞƚƌŝĐ�
ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ĂŐŝŶŐ�ĂƐ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�
ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�sŝĐƚŽƌŝĂ�ŝƐ�
ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ďŝƌƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ƉĂƌƚƵŵ�
ƐŝŵƵůĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďŽƚŚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�
ĂŶĚ�ďůĞĞĚ�ĂŌĞƌ�ĐŚŝůĚďŝƌƚŚ͘�EĞǁ�ƚŽ�ƵƐ͕�
ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ƌĞĂůŝƚǇ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�,ĂůŽ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƵƚĞƌŽ�ǁŚŝůĞ�
ďŝƌƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ͘� 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ŶƵƌƐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ďŝƌƚŚ�ƚŚĂƚ�͞ǁĞ�

ĐĂŶ͛ƚ�ǀŝƐƵĂůŝǌĞ͘͟�,ĂǀŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�,ĂůŽ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂůůǇ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĞǆƚĞƌŶĂůůǇ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂƵŵĂƟĐ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ŶĞǁ��^E�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŶĞǁ�>WE�ĐŽŚŽƌƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ŶƵƌƐŝŶŐ͘�dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ�ZE�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ϰϰ�
>WE�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ďŝƌƚŚŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ŵĂŶŝŬŝŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ďǇ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽĨ�ŶƵƌƐŝŶŐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƟƚƵƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�^ĞŶĂƚŽƌ�KƐƐŽī�ĂŶĚ�
ŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��ƌ͘�'ŝŶĂ�<ĞƌƚƵůŝƐ-
dĂƌƚĂƌ�ǁŚŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂůůŽĐĂƚĞ�
ŵŽŶŝĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ƚŚĂŶŬ�^ŚĂŶŽŶ�tŝŶĚŽŵ͕�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƐŝŵƵůĂƟŽŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ůŝĨĞ-
ůŝŬĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂŶŝŬŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů-
ůŝĨĞ�ĂĐƚŽƌƐ�ƐŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘ 

tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƉŽƌƚƌĂǇ�
ƌŽůĞƐ�ĂƐ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƐŝŵƵůĂƟŽŶƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌŵĂů�ŵĞĚŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞƫŶŐ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ĨƵůĮůů�ƌŽůĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�^ŝŐŶƵƉ�'ĞŶŝƵƐ�
ĂŶĚ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬ�ďĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŝŵƵůĂƚĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ Α� 

/ŵĂŐĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�'ĂƵŵĂƌĚ͘ĐŽŵ 



 
 

>ŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͕�/�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�͕�ŽŶĞ�/�
ŚĂĚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ǁĂƐ�ŵǇ��ŽůĚ�dĂůŬ͘�/�ǁĂƐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ŵǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ƐŽ�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ŝƚ�
ƚŽ�Ă��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŝŐĞƐƚ�ĂƌƟĐůĞ͘�,ĞƌĞ�
ŐŽĞƐ͘� 

>Ğƚ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂǀĞĂƚƐ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ƉŝĞĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĚĂƚĂ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ͕�/�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�/Z��
ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ�ƚŽ�ŵĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŽƌƚŚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƵŶƟů�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�/�ĚŝĚ�ĂƐŬ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�'ŽŽŐůĞ�ƐƵƌǀĞǇͿ�ŝĨ�/�
ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ͖�ƚĞŶ�ŽĨ�ĨŽƌƚǇ-ĮǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ�ĂŐƌĞĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐƚƵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ŚĞƌĞ�;ƚŚĞ�ĚĂƚĂͿ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĮŶĚŝŶŐƐ�;ĚƵĞ�ƚŽ�
ĞƚŚŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞͿ͘��dŚĂƚ�ƐĂŝĚ͕�/�
ǁŝůů�ŐĞƚ�/Z��ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘� 

WŽůŝƟĐŝĂŶƐ�ƐĂǇ�ĂŌĞƌ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚ͕�͞/�
Ăŵ�ͺͺͺ�ĂŶĚ�/�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂĚ͘͟�/�ĐĂŶ�ƐĂǇ͕�
͞/�Ăŵ��ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ǁƌŽƚĞ�ƚŚŽƐĞ�
ĮƌƐƚ�ƚǁŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ͘͟�dŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƐƵďŵŝƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ͘�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƵƐĞĚ��ŚĂƚ'Wdϰ�Žƌ�'ŽŽŐůĞ�
'ĞŵŝŶŝ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ��ĂƌĚͿ�Žƌ�ƐŽŵĞ�ŽƚŚĞƌ�
�ƌƟĮĐŝĂů�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞĚ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂsŝĞǁ͘��
;,ĞƌĞ�/�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶŶǇ�ƐůŝĚĞƐ�ŽĨ�ĐĂƚƐ�ĂŶĚ�
dŚĞ�KĸĐĞ͖�ƐŽƌƌǇͿ͘� 

^ĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƚƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚƌŽǀĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�
ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƵŶĞƚŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ƵŶŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��/-ůĂƌŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞů�
ǁƌŝƟŶŐ�ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ͘�/�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŽƌĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�

ůĞŐŝƟŵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ�;ůĂƌŐĞůǇ�ďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐͿ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞ��/�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͕�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĮĐŝĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ͘ 

DǇ�ƚƵŶĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ͗�͞zŽƵ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁƌŝƚĞ͕�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ĐŚŽŝĐĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ǌĞƌŽ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�
ĨƌĂŶŬůǇ�ƵŶĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ͘͟�,ĂƌƐŚ͕�ǇĞƐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ǁƌŝƩĞŶ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ—ŶŽ�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ŶŽ�ĐƌĞĚŝďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�
ǁŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŽŶĚƵĐƚ͘��Ƶƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŽƌůĚ�ƐŝŶĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�
ϮϬϮϯ͘� 

/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŚĞĂĚ-ŽŶ�ŝŶ�
ŵǇ��KDD�ϯϯϬϭ͕��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƫŶŐƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�
ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉƵƐ͖�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ͕�>ŝďĞƌĂů��ƌƚƐ͕�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌƐ͗�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĐƌŽƐƐ-
ƐĞĐƟŽŶ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��͘^�
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�dŚĞƌĂƉǇ�;ϯͿ͕��͘^͘�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�
;ϮͿ͕��͘�͘�/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�^ƚƵĚŝĞƐ�;ϭͿ͕��͘�͘�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�;ϮͿ�ĂŶĚ��͘�͘^͘�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;ϮͿ͘�KŶůǇ�ŽŶĞ�
ŵĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ͘� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞǀŝƐĞ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�/�ĂĚĚĞĚ�
Ă�ƐƵď-ŵŽĚƵůĞ�ŽŶ��/�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ǁĂƚĐŚ�
Ă�ǀŝĚĞŽ�ĨƌŽŵ�DŝĐƌŽƐŽŌ�ŽŶ�ůĂƌŐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�/�ǁƌŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�/�ƐŚŽǁĞĚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ŵǇ�ŽǁŶ�ƵƐĞ�ŽĨ��ĂƌĚ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞͿ�ŽŶ�Ă�
ƐƵďũĞĐƚ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ŽďǀŝŽƵƐ�
ĨĂĐƚƵĂů�ĞƌƌŽƌ͕�ǁŚŝĐŚ�/�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ͕�/�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƵƐĞƐ�

ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽŽů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚĞǆƚ�
ďǇ��ŽǀĞĞ�ĂŶĚ�dŚŝůů͘�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�Ă�ƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͖�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ǁĞďŝŶĂƌ�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůĂƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ͘� 

dŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞůŽǁ�;ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ-ďĂƐĞĚ�ĨŽƌŵ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚͿ͗� 

�ŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƚĂƐŬƐ͘�'Ž�ƚŽ�ĂŶ��/�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽŽů�;'ŽŽŐůĞ�
�ĂƌĚ͕��ŚĂƚ�'Ɖƚϰ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵƉƚ͗ 

ϭ͘ ��ƌĂŝŶƐƚŽƌŵ�ŝĚĞĂƐͬƚŽƉŝĐƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ƉŽƐƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

Ϯ͘ �tƌŝƚĞ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŶĞǁƐ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�Ă�
ĐůŝĞŶƚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ƉĞƚ�
ĐůŝƉƉĞƌƐ�ŝƚ�ƐŽůĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐůŝƉƉĞƌƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĞǆƉŝƌĞĚ͘ 

ϯ͘ ��ǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚ�ĐĂĨĠ�ǁŝƚŚ�
Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆĂŵƉůĞ͘ 

 ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐůŽǁůǇ͘�
�ŶƐǁĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͗ 

,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�͞ŐŽŽĚ͟�;ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĐůĞĂƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁƌŝƟŶŐ͍ 

tŚĂƚ�ŝƐ�͞ƉŽŽƌ͟�;ŝŶĞīĞĐƟǀĞ͕�ƵŶĐůĞĂƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ�
ĂďŽƵƚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁƌŝƟŶŐ͍ 

,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŽƵƚƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͍ 

DǇ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĐƌŝƟĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�
ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘ �zĞƐ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�

��^ŵĂůů��ǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�Ă��ŝŐ�dŽƉŝĐ͗�DǇ��ŽůĚ�dĂůŬ�dŚĂƚ��ŝĚŶ͛ƚ�,ĂƉƉĞŶ� 
by Barbara Tucker 

ϭϯ 
;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 

ůĂŶŐƵĂŐĞ͘� 

͞>ĂŶŐƵĂŐĞ�dĞǆƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ͟��ĐƟǀŝƚǇ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ-ůĞŶŐƚŚ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�
ĞŝƚŚĞƌ�&ƌĞŶĐŚ͕�^ƉĂŶŝƐŚ͕�Žƌ�/ƚĂůŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĐŽŐŶĂƚĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ͘� 

�ŵŽƟŽŶĂů��ŚĞĐŬ-/Ŷ��ĐƟǀŝƟĞƐ͗�dŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŐĂƵŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�
ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ŐƵŝĚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĞŵŽƟŽŶĂůͬŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�� 

�ŵŽƟŽŶĂů��ŽŶĞ��ĐƟǀŝƚǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǌŽŶĞƐ�
;ďůƵĞ͕�ŐƌĞĞŶ͕�ƌĞĚ͕�Žƌ�ǇĞůůŽǁͿ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�

ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ͘� 

&ĞĞůŝŶŐƐ�tŚĞĞů��ĐƟǀŝƚǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�
Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ͘� 

'ƌŝƚ�y�^ĞůĨ-�ĂƌĞ�dŽŽůŬŝƚ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƵůƚ�
ƚŚĞ�'ƌŝƚ�y�^ĞůĨ-�ĂƌĞ�dŽŽůŬŝƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘Őƌŝƚǆ͘ŽƌŐͬƐĞůĨ-ƚŽŽůŬŝƚͿ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŚĞǇ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ůŝǀĞƐ͘�� 

͞,Žǁ��ƌĞ�zŽƵ�&ĞĞůŝŶŐ�dŽĚĂǇ͍͟��ĐƟǀŝƚǇ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞĞ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐĂƚ�ĨĂĐĞƐ͕�ĚŽŐ�
ĨĂĐĞƐ͕�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐĞƐ͕�ĞƚĐ͘�ĂŶĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐĞ�ďĞƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨĞĞůŝŶŐ͘�� 

DŽŽĚ�DĞƚĞƌ��ĐƟǀŝƚǇ͗�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�
ŽŶĞ�ĂĚũĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ŚŽǁ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ͘� 

͞ZĂƚĞ�zŽƵƌ��ŶǆŝĞƚǇ�>ĞǀĞů͟��ĐƟǀŝƚǇ͗�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�
͞ϭ͟�;ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĐĂůŵͿ�ƚŽ�͞ϭϬ͟�;ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�
ĂŶŐƌǇͿ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶǆŝĞƚǇ�
ůĞǀĞů͘� 

,ŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĂĚĚ�ŶĞǁ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ͕�Žƌ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂƌŵ-ƵƉ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�Α� 

 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀ͘Ϳ���Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ŝƚ�ŶŽƚ�
ĚŽ͍ 

WŽƐƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ďŽĂƌĚ͘ 

zŽƵƌ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚĞǆƚďŽǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ďŽĂƌĚ͖ 

�Ɛ�ĂŶ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��/�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘  

ZĞĂĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�

ĐůĂƐƐŵĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞŝƌ��/�
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘  

dŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ǁĞůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͖�Ăůů�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝƚ�
ƵƐĞĨƵů͘��ůƚŚŽƵŐŚ�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƋƵŽƚĞ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽůĚ�dĂůŬ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ϭ�ĂŶĚ�ϰ͘� 

YƵĞƐƟŽŶ�ϭ͗�,Žǁ�ŝƐ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�

ŽǁŶ�ǁƌŝƟŶŐ͗�>ŽŶŐĞƌ͍�sĞƌďŽƐĞ͍�DŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ͍�DĞĐŚĂŶŝĐĂů͖�ůĂĐŬƐ�ƌĞĂů�ŚƵŵĂŶ�
ĞŵŽƟŽŶ͍��ŽƌƌĞĐƚ͍ 

YƵĞƐƟŽŶ�ϰ͗�,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŽƵƚƉƵƚ�ŝŶ�Ă�ƌĞĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͍�tŽƵůĚ�ǇŽƵ�
͞ƌĞǁƌŝƚĞ͟�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ͍�
^ƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚͬďƌĂŝŶƐƚŽƌŵŝŶŐ͍ 

/�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂƐ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŽůĚ�dĂůŬ͕�ĂƐ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�
ďĞĐĂƵƐĞ��/-ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŐŽŝŶŐ�ĂǁĂǇ͘�Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϭϭͿ 

ϭϰ 

dŚĞ�W����>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Y�Wͬ
W�����ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐĂŵƉƵƐ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�Y�W͘�
dŚĞƐĞ�ƌŽůĞƐ�Ăŝŵ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�W����;WĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕��ĚǀŝƐŝŶŐ͕�
�ĂŵƉƵƐ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚͿ͘ 

&ĂĐƵůƚǇ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ďǇ�ŵĞƚĂ-
ŵĂũŽƌ͘�dŚĞ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ�:ĂĐƋƵĞůŝŶĞ�

�ŽĂůƐ�;�ƌƚƐ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐͿ͕�,ĂŶŶĂŚ�
DĂŬĂƌĐǌǇŬ�;�ƵƐŝŶĞƐƐͿ͕��ƌŝĂŶ�,ŝďďƐ�
;�ĚƵĐĂƟŽŶͿ͕�>ǇŶĚĂ�ZŝĚůĞǇ�;,ĞĂůƚŚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐͿ͕��ŵŵĂ�:ĂĐŬƐŽŶ�;^ŽĐŝĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐͿ͕�ĂŶĚ��ŚƌŝƐ�tŽǌŶǇ�;^d�DͿ͘�
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕��ŽƌƚŶĞĞ��ƵŶĐŚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�
ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�W����
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĞĂĐŚ�&Ăůů͕�ƚŚĞƐĞ�
ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�Ă�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĨŽĐƵƐ�
ĂƌĞĂƐ͘��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ǁŝůů�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĮƌƐƚ-
ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŵĂƩĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Y�W�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
W���͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�

ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƚŽƉŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ŵĞƚĂ-ŵĂũŽƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŝŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů͘�dŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽŶďŽĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĂũŽƌ͕�Žƌ�ŵĞƚĂ-ŵĂũŽƌ͕�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ͘�KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘ 

dŚĞ�W����>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ůŽŽŬƐ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘Α 

Y�WͬW���� 
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ� 
by Cortnee Bunch and 
Forrest Blackbourn 



 
 

dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�
ǇŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�,Z�ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌ�
WŽƌƚĂů͘�zŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ĂƐ�
ĚĞĮŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

,Z��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌƐ��ƌĞĂƐ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ͗ 
�ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�Θ�
�ĂŵƉƵƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬ�ŵƉůŽǇĞĞ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Θ�ZĞůĂƟŽŶƐͬdĂůĞŶƚ�
�ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Θ�KŶďŽĂƌĚŝŶŐͬWƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͬ�ĞŶĞĮƚƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶͬ
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚͬWŽůŝĐǇ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͬZĞƟƌĞŵĞŶƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌ�-�
dƌĂĐǇ��ůŝĂƐ��ĞĮŶĞĚ��ůŝĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͗ 
�ƚŚůĞƟĐƐ�;�ƚŚůĞƟĐƐͿ͕�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
;�ĚŵŝƐƐŝŽŶƐ͕��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�
�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ͕�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�tĞůůŶĞƐƐ͕�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�>ŝĨĞͿ 
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚƐ�Θ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�
;�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ŶŐůŝƐŚ͕�>ŝĨĞ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��
WŚǇƐŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
,ŝƐƚŽƌǇ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐͿ 

,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WĂƌƚŶĞƌ�-��ůĞ�
sĞůĂǌƋƵĞǌ��ĞĮŶĞĚ��ůŝĞŶƚ�'ƌŽƵƉ͗ 
�ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ�;�ĚǀŝƐŝŶŐ͕��ĂŶĚǇ�
,ĞƌŝƚĂŐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�DŽƵŶƚĂŝŶ��ĂŵƉƵƐ͕�
�ĞƌƌĞůů�ZŽďĞƌƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�

�īĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�Θ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͿ͕�&ŝƐĐĂů�
�īĂŝƌƐ�;�ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
WĂǇƌŽůů͕��ƵƐŝŶĞƐƐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕��ĂŵƉƵƐ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�K�/^͕�WůĂŶƚ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐͬ
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͬDĂŝůƌŽŽŵ͕�
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚͿ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�KĸĐĞ͕�
DĂƌŬĞƟŶŐ͕�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
tŽƌŬĨŽƌĐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
;DĂƌŬĞƟŶŐ�ĂŶĚ�

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ůƵŵŶŝ�ZĞůĂƟŽŶƐͿ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;�ůůŝĞĚ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͕�EƵƌƐŝŶŐͿ͕�tƌŝŐŚƚ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ 

,Z��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�–��ƌŝƩĂŶǇ�^ĂŶĚŽǀĂů 
�ƌĞĂƐ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ͗�^ƚƵĚĞŶƚ�EĞǁ�,ŝƌĞ�
&ƵŶĐƟŽŶƐ͕�dƵŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�WĂǇ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��īĂŝƌƐ͕�
�ƵĂů��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ 

�,ZKͬ�ƐƐƚ�sW�ŽĨ�,Z�–�>Žƌŝ�DĐ�ĂƌƚǇ 
�ƌĞĂƐ�ŽĨ�&ŽĐƵƐ͗�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�
WŽůŝĐǇ�Θ�WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵƉůŝĂŶĐĞ͕�,Z�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

tĞ͛ƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂďǇ͊��ƌŝƩĂŶǇ�^ĂŶĚŽǀĂů�
ŝƐ�ĞǆƉĞĐƟŶŐ�Ă�ďĂďǇ�ďŽǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů͊�tŚŝůĞ�
ƐŚĞ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ůĞĂǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�
Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŚƵŵĂŶƌĞƐŽƵƌĐĞƐΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ƐŚĞ�ƐĞŶƚ�ŽŶ�
DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ͘�͞^ƵŵŵĞƌ�
ϮϬϮϰ�^ƚƵĚĞŶƚ�tŽƌŬͬdĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐͬ
ZĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͟�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘�tŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�ůĞĂǀĞ͕�ǁĞ�
ƉůĂŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞǁ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ƉŝůŽƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�KŶĞh^'͘� 

�īĞĐƟǀĞ�&Ăůů�ŽĨ�ϮϬϮϯ͕�ǁĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽƵƌ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝƐĞĚ��KZ�WŽůŝĐǇ�ϲ͘ϱ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�
�ǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�&ƌĞĞĚŽŵ͕�ƚŚĞ�

,Z�W�'ĞŶĞƌĂů��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�,Z�W��ŵƉůŽǇĞĞ�
ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͘��Ɛ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϲƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ϭϳϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŚƵŵĂŶƌĞƐŽƵƌĐĞƐΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ�ŽĸĐĞ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƵƉĚĂƚĞ͘ 

�ůů�ƚŚŝƐ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�
ƐĞŐƵĞ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�DĂŶĚĂƚŽƌǇ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�DĂǇ͘�K�/^�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞůĞĂƐĞĚ��ǇďĞƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�
ŐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ůŝƐƚ͘ 

dŚĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ƐĂůĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�
ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂǇ͘�dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐĂůĂƌǇ�ƐƚƵĚǇ�
ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ƚ�
ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘  

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ƚƵŝƟŽŶ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ͍�dƵŝƟŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂŝǀĞƐ�
ƚƵŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ŶŝŶĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐƌĞĚŝƚ�
ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�Ă�h^'�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͘��ůŝĐŬ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dƵŝƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘�
YƵĞƐƟŽŶƐ͍�^ĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�
ƚĂƉΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞ�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ͍�dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŚĂƐ�
ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͊��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ��ĐĞŶƚƌĂ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ͘�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�

�Ž�zŽƵ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ�,Z�dĞĂŵ͍ 
by Lori McCarty 
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ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�

ĐĂŵƉƵƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ϮϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŚŽƵƌƐ͘��
�ŽŶƚĂĐƚ��ĐĞŶƚƌĂ�Ăƚ ϭ-ϴϰϰ-Ϯϰϯ-ϰϰϰϬ Žƌ�ŐŽ�
ƚŽ�ƚŚĞ ƵƐŐ͘ŵǇůŝĨĞĞǆƉĞƌƚ͘ĐŽŵ ;ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĐŽĚĞ͗�h^'�ĂƌĞƐͿ͘ 

KŶ�ƚŚĞ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ĨƌŽŶƚ͕�ǇŽƵƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĨƵů��ŚŽŝĐĞƐ�
EƵƚƌŝƟŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŶŽǁ͘�dŚŝƐ�
ƐŝŵƉůĞ͕�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĨƵŶ�ǁĞůůŶĞƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ŚĞůƉƐ�ǇŽƵ�ƉƵƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĮƌƐƚ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ĐŽůŽƌĨƵů�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ�
ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ ��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ǁĞůů-ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ĞǀĞƌǇ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͘�Α 

ZŽďĞƌƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ďƵƐǇ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͊���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďǇ�ŵŽŶƚŚ͕�ďĞůŽǁ͗ 

�ƵŐƵƐƚ͗�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ�:ĂŶŝƐƐĞ�ZĂǇ�ĨŽƌ�
Ă�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞƌ�ŶĞǁĞƐƚ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�
tŽŽĚƐ�ŽĨ�&ĂŶŶŝŶ��ŽƵŶƚǇ͘� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�
ƉůĂŐŝĂƌŝƐŵ͕�ĐŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ��/͕�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ǆƉƌĞƐƐ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 

KĐƚŽďĞƌ͗��tĞ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ͕�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�
ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�^ƉŽŽŬƚĂĐƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ͗�tĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�&Ăůů�
hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�
ĨƌĞĞ�ĐŽīĞĞ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŽŐƐ͕�ĐŽŽŬŝĞ�
ďƌĞĂŬƐ͕�ĂŶĚ�ĐƌĂŌŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�^ƚƌĞƐƐ�&ƌĞĞ�tĞĞŬ͘ 

:ĂŶƵĂƌǇ͗�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�

ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�
ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŐƵĞƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽƌďĞƌďĂƵŵ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͘ 

&ĞďƌƵĂƌǇ͗�tĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ-ǁƌŝƟŶŐ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞƌĂƉǇ�ĚŽŐ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�
�ĨƌŝĐĂŶ-�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƌĞĂĚ-ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŶŐůŝƐŚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

DĂƌĐŚ͗�tĞ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ŽŶ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌƐ�ŝŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƐƚĂī͕�ƌĞƟƌĞĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĂůƵŵŶŝ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ��ŝŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ƉŚŽƚŽƐ͘�
dŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�
ŚŽƐƚĞĚ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

�Ɖƌŝů͗�tĞ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī�EĂƟŽŶĂů�,ƵŵŽƌ�
DŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�>ŝĨĞ�tŝƚŚ�Ă�>ĂƵŐŚ�dƌĂĐŬ͕�Ă�
ĐŽŵĞĚǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�
ŚƵŵŽƌŝƐƚ�:ĞƌƌǇ��ƌǇĞ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�
�ŝŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�
ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ƌƚ��ŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�
tĞ͛ůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�^ǇŵƉŽƐŝƵŵ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�^ƚƌĞƐƐ�&ƌĞĞ�tĞĞŬ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͗���ĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͕�
ZŽďĞƌƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚŽƐƚƐ�Ă�ŶĞǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ǁĂůŬ�
ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞŵĂƟĐ�
ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘�,ĞƌĞ͛Ɛ�Ă�ƉƌĞǀŝĞǁ͗ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͗�KƵƌ�ĨĞĂƌůĞƐƐ�
ůĞĂĚĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�tŚŝƚĞƐĞůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ũƵƐƚ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

/ŶǀĞŶƚŽƌǇ͗�^ŝŶĐĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ZŽďĞƌƚƐ�
>ŝďƌĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�
ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ũŽď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�
ǇŽƵ͊�Α 

tŚĂƚ͛Ɛ�,ĂƉƉĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ZŽďĞƌƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ 
by Amy Burger 

ϭϲ 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀ͘Ϳ 



 

 

dŚĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�KƉĞŶ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ZĞƐŽƵƌĐĞ�;K�ZͿ��ĂƚĂďĂƐĞ�ŝŶ�'ĂůŝůĞŽ�
ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�K�Z�
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌĂŶŬ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^'�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

dŚĞƐĞ�K�Z�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ �ǆƉůŽƌŝŶŐ�WƵďůŝĐ�
^ƉĞĂŬŝŶŐ�ϰƚŚ �ĚŝƟŽŶ ďǇ��ĂƌďĂƌĂ�dƵĐŬĞƌ͕�
<ƌŝƐƟŶ��ĂƌƚŽŶ͕��ŵǇ��ƵƌŐĞƌ͕�:ĞƌƌǇ��ƌǇĞ͕�
�ĂƚŚǇ�,ƵŶƐŝĐŬĞƌ͕��ŵǇ�DĞŶĚĞƐ͕�ĂŶĚ�
DĂƩŚĞǁ�>Ğ,Ğǁ͕�ĂŶĚ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�dŚĞŽƌŝĞƐ�ϮŶĚ �ĚŝƟŽŶ͕�ďǇ�DŽůůǇ�
�ŚŽƵ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ��ƌŽǁŶ͕�ŚĂǀĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�

ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϭϲ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ�K�Z͕ dŚĞ�ZŽĂĚƌƵŶŶĞƌƐ�'ƵŝĚĞ�
ƚŽ��ŶŐůŝƐŚ ďǇ�:ĞŶŶǇ��ƌŝƐƉ͕�>ǇĚŝĂ�WŽƐƚĞůů͕�
ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ�tŚŝƚĞƐĞůů͕�ŶŽǁ�ƌĂŶŬƐ�ĂƐ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ZŽďĞƌƚƐ�>ŝďƌĂƌǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�ůŝďŐƵŝĚĞ͕�ĂǀĞƌĂŐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϲϬ͕ϬϬϬ�
ŚŝƚƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�K�Z�
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĞůů�ŽǀĞƌ�
ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚƐ͘��ŽǁŶůŽĂĚƐ�ŽĨ�

ƚŚĞƐĞ�K�Z�ƚĞǆƚďŽŽŬƐ�ŽĐĐƵƌ�ĚĂŝůǇ�ŝŶ�Ăůů�
ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͘�dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�
ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�K�ZƐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�K�ZƐ�ĂƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕��ƐŝĂ͕�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ�
�ŵĞƌŝĐĂ͘� 

sŝĞǁ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ůŝƐƚ�ŽĨ�h^'�K�ZƐ�
Ăƚ ŽĞƌ͘ŐĂůŝůĞŽ͘ƵƐŐ͘ĞĚƵͬ
ƚŽƉĚŽǁŶůŽĂĚƐ͘Śƚŵů�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�>ŝď'ƵŝĚĞ�ǀŝĞǁƐ�
Ăƚ ůŝďŐƵŝĚĞƐ͘ĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘�Α 

�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�K�Z�dĞǆƚďŽŽŬƐ��ǆĐĞĞĚ�KŶĞ�DŝůůŝŽŶ��ŽǁŶůŽĂĚƐ� 
by David Brown 

ϭϳ 

ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�

ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�Ă�
'ƌĂŶĚ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ͘ 

dŚĞƐĞ�ĐĂƉƐƚŽŶĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽƌĞŚŽƵƐĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
�ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ��ĐƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-
ĞŶŐĂŐĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĞīŽƌƚƐ͘� 

dŚĞ��^t�WƌŽŐƌĂŵ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ďĞƐƚ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ďĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă��^t�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�'ĞŽƌŐŝĂΖƐ�ĮƌƐƚ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�
^ĞƌǀŝŶŐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ŽƵƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�ĂŶĚ�>ĂƟŶŽͬĂ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇΖƐ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�
ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐŽĐŝŽ-ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ͘�
dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�D^t�

ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ-ǇĞĂƌ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�
ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶƟů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ��^t�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͖�ƚǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŽǀĞƌ�ŚĂůĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝůů�ĂƩĞŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƵƉŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϴϱй�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�D^t͘��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂ�ĂŶĚ�
sĂůĚŽƐƚĂ�^ƚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ͕�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
<ĞŶƚƵĐŬǇ͕�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�
ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�Ăƚ�&ŽƌĚŚĂŵ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ůĂǁ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�
�ŚĂƌůĞƐƚŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚƵĂů�D��ͬD^t͕�D^tͬ
:�͕�ĂŶĚ�D^tͬDW,�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘� 

��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂůƵŵŶŝ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�
'ĞŽƌŐŝĂ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƉĂŶŝƐŚ-ƐƉĞĂŬŝŶŐ�>D^t�
ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�>�^t�
ůŝĐĞŶƐƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ĂůůŽǁƐ��^��ĂůƵŵƐ�ƚŽ�

ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͗�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ�ƚƌĂŝŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƉĂŶŝƐŚ-
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�Ăƚ��^�͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝďƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂĐƟǀĞůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��^t�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĐůƵď͕�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ďĞĐŽŵĞ�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�
ƌŽǇĂůƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉĞĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ƚƵƚŽƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ�ůĞĂĚĞƌƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ŽĨ�ϮϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�
ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵ��ĞƚĂ�
ĐŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�WŚŝ��ůƉŚĂ͕�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬ�ŚŽŶŽƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽůůĞŐĞ�,ŽŶŽƌ�^ŽĐŝĞƟĞƐ�
;��,^Ϳ͘�^ŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŶĞĮƚ�
ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ͕�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ĚĞŐƌĞĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚƐĞůĨ�
ƚŚĞ�ΗƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘Η�DƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂǇĞĚ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵΖƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ă�
ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ŚŽŵĞ�ǁĞůů�ďĞǇŽŶĚ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘�Α 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�Ɖ͘�ϵͿ 



 
ϭϴ 

 

 

 

 

 

 

dŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ƉƵƌƐƵĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘ 

'�E�Z�>��D�Z'�E�z�Ks�Zs/�t 
�ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ƚŽ�Đŝǀŝů�
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶǇƟŵĞ�ĂŶĚ�
ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�
WůĂŶ͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵŽƐƚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘�/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂůƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϳϬϲ-
ϮϳϮ-ϰϰϲϭ͘��ĂůůƐ�ƚŽ�ϵϭϭ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƌŽƵƚĞĚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƌ�ŵĂǇ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŝƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘� 

WZ�W�Z/E'�&KZ��D�Z'�E�/�^� 
/Ŷ�ůĂƌŐĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ǇŽƵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�&Žƌ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŚĞƌĞ�

ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐŝŵƉůĞ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ͗� 

ͻ�<ŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ͘� 

ͻ��ůǁĂǇƐ�ůŽĐĂƚĞ�ƚǁŽ�ĞǆŝƚƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͘� 

ͻ�,ĂǀĞ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Ŭŝƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ĂŶĚͬ
Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ͕�Ăƚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ͗�Ă�ŇĂƐŚůŝŐŚƚ͕�ǁŚŝƐƚůĞ͕�ƐŵĂůů�ĮƌƐƚ
-ĂŝĚ�Ŭŝƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�
ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ͘� 

ͻ�dŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�
ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŝĨ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�–�ƚƌǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ŽƵƚ-ŽĨ
-ƚŽǁŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌƐŽŶ�
ǁŚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘� 

ͻ�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�
ƉŚŽŶĞ͘�<ĞĞƉ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŚŽŶĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�ŝƐ�
ŝŶŽƉĞƌĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ďĂƩĞƌǇ�ŝƐ�ĚĞĂĚ͕�Žƌ�ǇŽƵ�
ůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘� 

ͻ��ŽŶƐŝĚĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă��WZͬĮƌƐƚ-ĂŝĚ�ĐůĂƐƐ�
ĂŶĚͬŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

&Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ĐĂůů�
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ϳϬϲ-ϮϳϮ-ϰϰϲϭ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŽ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͗�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�-�WƵďůŝĐ�
^ĂĨĞƚǇ�-��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ 

Dz��h/>�/E'�/E&KZD�d/KE� 
�ůů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Ăƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂƌĞ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ�;ǁŝƚŚ�
ƉƵůů�ƐƚĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĞŶƚƌĂŶĐĞƐͿ͕�ĮƌĞ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�
�ƵƚŽŵĂƟĐ��ǆƚĞƌŶĂů��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌƐ͘�&ŝƌƐƚ�
ĂŝĚ�ŬŝƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĐĂŵƉƵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĮƌƐƚ�ĂŝĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǀĞƐ͘� 

DĂŬĞ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ͗�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĮƌĞ�ĂůĂƌŵ�ƉƵůů�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�
ŶĞĂƌĞƐƚ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�Ŭŝƚ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌĞƐƚ�
�ƵƚŽŵĂƟĐ��ǆƚĞƌŶĂů��ĞĮďƌŝůůĂƚŽƌ�;���Ϳ�

ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�
ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ��WZ�ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�
ĂŝĚ͘ 

^ĞǀĞƌĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ͗�ZĞůŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞů�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŐůĂƐƐ�ĚŽŽƌƐ͘ 

&ŝƌĞ��ǀĂĐƵĂƟŽŶƐ͗�&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

<ĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ďĞƩĞƌ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�^ĞĞ�ůŝŶŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂƟŶŐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ͗�
&/Z^d��/��</d^ͺ����^ͺt��d,�Z�^�&��
�Z��^�>K��d/KE^�ϮϬϮϰ͘ĚŽĐǆ�;ůŝǀĞ͘ĐŽŵͿ 

��d/s��d,Z��d� 

ͻ�EŽƟĨǇ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăƚ�ϳϬϲ
-ϮϳϮ-ϰϰϲϭ�Žƌ�ĐĂůů�ϵϭϭ͘� 

ͻ�&ůĞĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ƐĂĨĞůǇ͘� 

ͻ�/Ĩ�ŇŝŐŚƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�
Ă�ƐĂĨĞ�ĂƌĞĂ͕�ůŽĐŬͬďĂƌƌŝĐĂĚĞ�Ăůů�ĚŽŽƌƐ͕�
ƐŝůĞŶĐĞ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĐůŽƐĞ�ďůŝŶĚƐ͘� 

ͻ�ZĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶƟů�ĂŶ�͞Ăůů�ĐůĞĂƌ͟�ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͘� 

ͻ��Đƚ�ĂƐ�Ă�ůĂƐƚ�ƌĞƐŽƌƚ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵƌ�
ůŝĨĞ�ŝƐ�ŝŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ƩĞŵƉƚ�ƚŽ�
ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�
ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͘� 

ͻ�>Ăǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KĸĐĞƌƐ�
ǁŝůů�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ͛Ɛ�
ĂƌĞĂ͘� 

ͻ�&ŽůůŽǁ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĮƌƐƚ�
ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ŽŶĐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�
�ĐƟǀĞ�^ŚŽŽƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�ϳϬϲ-ϮϳϮ-ϰϰϲϭ͘ 

 

�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�WƵďůŝĐ�
^ĂĨĞƚǇ� 

;�ŽŶƚ͘�ŶĞǆƚ�ƉŐ͘Ϳ 



 

/͛ǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŵǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵǇ�
ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ŝŶ�ŵǇ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�/͛ŵ�ĨĞĞůŝŶŐ�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ—ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĞůƐĞ—ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͘ � 

/͛ŵ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�/ ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ũŽď�ŝŶ�
Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ—/�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͕�ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐƟůů�ĐŽŶƚĞŶƚ͘�
,Žǁ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ůƵĐŬǇ͍ � 

DǇ�ĨĂƚŚĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞ŝĨ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĚŽ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ǁŽƌŬ�Ă�ĚĂǇ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘͟�/�ĐĂŶ�ŚĂƉƉŝůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ϭϬϬй�ƌŝŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ͊�/Ĩ�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ͕�/͛Ě�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ͘�
dŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�;ǀĞƌǇ�ůŽǁ�ƐƚƌĞƐƐͿ�ĂŶĚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͘�dŚƌĞĞ-ĚĂǇ�
ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�
ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƐůŝĐĞĚ�ďƌĞĂĚ͊ 

�ĞŝŶŐ�Ă��^��ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ�
ďŽƚŚ�ĂŶ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŽ�

ǁĂŬĞ�ƵƉ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�/�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŚĂĚ�
ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĂƚ�/͛Ě�ƐƟůů�ĞŶũŽǇ�
ďĞŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŝŶ�ŵǇ�ŽůĚ�ĂŐĞ͊�/�ĐĂŶ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƐĂǇ�
ƚŚĂƚ�/�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽĚĂǇ�
ƚŚĂŶ�/�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ͊�dŚĞǇ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐŝǌĞ�ŵĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞĚ�
ƚŽ͕�ĂŶĚ�/�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŵǇ�
ƐŝǆƟĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�/�ĚŝĚ�ŝŶ�ŵǇ�
ƚŚŝƌƟĞƐ͊� 

�Ƶƚ͕�ĂďŽǀĞ�Ăůů͕�ƚŚŝƐ�ũŽď�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŵĞ�
ĨĞĞů�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�
ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŐƌĞĂƚ�
ŵĞĂŶŝŶŐ͘�dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ϰϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĨĞĞůŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞŐƌĞƩĞĚ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�/͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞŐƌĞƩĞĚ�
ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ŵǇ�
ďĞůŽǀĞĚ�KŬůĂŚŽŵĂ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ƚŽ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϵϯ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŵǇ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ůŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ�ŚĞƌĞ͘ �/�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�

ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�
ǇĞĂƌƐ�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĨĞĞů�ƐŽƌƌǇ�ĨŽƌ�
ĨŽůŬƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ĐŽŵŵƵƚĞ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚƌƵůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ͘ 

/�ĚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�EŽƌŵĂŶ͕�
KŬůĂŚŽŵĂ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Kh�ŐĂŵĞƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�
ƐƉŽƌƚ͘� 

�Ɛ�/�ƌĞƟƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ͕�/�ŬŶŽǁ�/�ůĞĂǀĞ�
ďĞŚŝŶĚ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͖�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌ�ϭ͕ϱϬϬ�ďŽďďůĞ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϬ�
/<���ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�/͛ǀĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�
ŇŽŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŐǇŵ͘�EŽǁ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ůĞŐĂĐǇ͊�Α 

ϭϵ 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
�ĐƟǀĞ�^ŚŽŽƚĞƌ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕�ƐĞĞ�ůŝŶŬƐ�
ďĞůŽǁ͗ 

· �ĐƟǀĞ�^ŚŽŽƚĞƌ�^ĂĨĞƚǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�—�
&�/ 

· �ĐƟǀĞ�^ŚŽŽƚĞƌ��ǀĞŶƚ�YƵŝĐŬ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ�—�&�/ 

· ZƵŶ͘�,ŝĚĞ͘�&ŝŐŚƚ͘�—�&�/ 
· ���WZ�W�Z���&KZ��E���d/s��

^,KKd�Z�;ƌĞĂĚǇ͘ŐŽǀͿ 
· �ĐƟǀĞ�^ŚŽŽƚĞƌ��ǀĞŶƚ�YƵŝĐŬ�

ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƵŝĚĞ�ͮ��/^� 
 
^dh��Edͬ^d�&&��Z/^/^�Z�^WKE^� 
�ƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�
dĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ǁŚĞŶ͗� 

ͻ��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�Žƌ�ƚŽ�ŚĂƌŵ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�/Ĩ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�
ĞǆƉƌĞƐƐĞƐ�ƐƵŝĐŝĚĂů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�Žƌ�ĂƩĞŵƉƚƐ�
ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂůŽŶĞ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƐĂĨĞůǇ͘�
�ŽŶƚĂĐƚ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�
ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘� 

ͻ��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�
ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŚĂƌŵŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘� 

ͻ��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ďŝǌĂƌƌĞ�Žƌ�
ŝƌƌĂƟŽŶĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�Žƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�
ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 

ͻ��Ŷ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐĂƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘��ƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�Ă�
ĐŽŶĐĞƌŶ�;ŝƌƌĂƟŽŶĂů͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�Žƌ�
ǀĞƌďĂůůǇ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞͿ͕�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐĂůŵ�ƚŚĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ĂĐƚ͘�EŽŶ-ĐƌŝƐŝƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�

ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐĞ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ��ŽůůĞŐĞ�
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Ăƚ�ϳϬϲ-ϮϳϮ-ϰϰϯϬ͘�
�ĂŵƉƵƐ�>ŝĨĞ͗��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�ͮ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ 

�ŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���Z��
;�ĂŵƉƵƐ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�
�ǀĂůƵĂƟŽŶͿ�dĞĂŵ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă���Z��
dĞĂŵ�ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘��ĂŵƉƵƐ�>ŝĨĞ͗�ZĞĨĞƌ�Ă��ŽŶĐĞƌŶ�ͮ�
�ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞ 

�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�Žƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�
ŽĨ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�Α 

&ŝŶĂů�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ� 
�ĞĨŽƌĞ�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ� 
by Kenneth Ellinger 

;�ŽŶƚ͘�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀ͘Ϳ 
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ϮϬ 

&ĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂī�ŵĂǇ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ƐƐĂǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ-�Žƌ�ƚŚĞŽƌǇ-ďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�Žƌ�ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 

· hƉĚĂƚĞƐ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�Žƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ͕ 
· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ŽĨ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘� 

^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĂƐ�tŽƌĚ�ĮůĞƐ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĂůΛĚĂůƚŽŶƐƚĂƚĞ͘ĞĚƵ͘��ůů�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�Žƌ�
ŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŚĞĂĚƐŚŽƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�WƵďůŝƐŚĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ��ĂůƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŝŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞĚŝƚĞĚ�ĨŽƌ�ůĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ĐůĂƌŝƚǇ͘ 

 

�ĂŵĞƌŽŶ��͘�'ŽĚĨƌĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŚŝƐ�DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƌƚƐ�ŝŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�'ĞŽƌŐŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽŶ�DĂǇ�ϭƐƚ͘  

DĂƌŝůǇŶ�,ĞůŵƐ��ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĐŚĂƉƚĞƌ͕�͞ZĞǀĞƌƐĞ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ͕͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�dŚĞ�WĂůŐƌĂǀĞ�
,ĂŶĚďŽŽŬ�ŽĨ�^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

�ƌŽŽŬůǇŶ��ŽůĞ�,ĞƌƌĞƌĂ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�͞/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĨĨŝĐĂĐǇ�ŽĨ�WĞĞƌ�dƵƚŽƌŝŶŐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�>ĂƚŝŶǆ�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�,ŝƐƉĂŶŝĐ�^ĞƌǀŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ�ũŽƵƌŶĂů͘�dŚĞ��ƌƚŝĐůĞ��K/�ŝƐ�ŝŶ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ͗ ϭϬ͘ϭϬϬϮͬĐĐ͘ϮϬϲϭϬ� 

�ůĞǆ�KƌĮŶŐĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ ^ŝŐŵĂ�yŝ ;ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŚŽŶŽƌƐ�ƐŽĐŝĞƚǇͿ͕�ǁĂƐ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽĚĐĂƐƚ�ĐĂůůĞĚ�>ŝůΖ��ƵĚĞƐ�/ŶƐĞĐƚ�
�ĐĂĚĞŵǇ�WŽĚĐĂƐƚ�ƟƚůĞĚ�͞�ĂĚĚŝƐŇŝĞƐ�ĂŶĚ��ĞƐĐƌŝďŝŶŐ�EĞǁ�^ƉĞĐŝĞƐ�;&ĞĂƚ͘��ƌ͘��ůĞǆ�KƌĮŶŐĞƌͿ͗͟ ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀсŐŵƐďůũKϮŐĂD ͕�ďĞĐĂŵĞ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ǇƐƚĞŵĂƟĐ��ŶƚŽŵŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ă�ƚĂůŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯ�
�ŶƚŽŵŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů�,ĂƌďŽƌ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ƟƚůĞĚ�Η�ƉƉůǇŝŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͗���ŶĞǁ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ĂŶĞĐĚŽƚĂů�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐΗ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ƉĂƉĞƌƐ͕�͞dĂǆŽŶŽŵŝĐ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WŽůǇĐĞŶƚƌŽƉƵƐ�ĐŽŶĨƵƐƵƐ�^ƉĞĐŝĞƐ�'ƌŽƵƉ�;dƌŝĐŚŽƉƚĞƌĂ͗�WŽůǇĐĞŶƚƌŽƉŽĚŝĚĂĞͿ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�EĂƚƵƌĂů�,ŝƐƚŽƌǇ͕�͞��sĞƌƐĂƟůĞ�ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐĂů�DĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ��ŽůůĞĐƟŶŐ�DĂĐƌŽŝŶǀĞƌƚĞďƌĂƚĞƐ�hƐŝŶŐ�,ĞƐƚĞƌ-�ĞŶĚǇ�DƵůƟƉůĂƚĞ�^ĂŵƉůĞƌƐ͟�ŝŶ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�͞�ƋƵĂƟĐ�/ŶƐĞĐƚ��ĐŽůŽŐǇ�ŝŶ�Ă��ŚĂŶŐŝŶŐ�tŽƌůĚ͟�ŝŶ�&ƌŽŶƟĞƌƐ�ŝŶ��ĐŽůŽŐǇ�ĂŶĚ��ǀŽůƵƟŽŶ͘� 

dĂŵŵǇ�ZŝĐĞ�ĐŽĂƵƚŚŽƌĞĚ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϯ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�&ƌŽŶƟĞƌƐ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ƟƚůĞĚ�͞dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ��ĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͗�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ĞƋƵŝƚǇ͟���ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ��ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĂĐŬ�ŽĨ�&ĂĐƵůƚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƐƵůƟŶŐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�hŶĚĞƌƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͗�
��^ŽĐŝĂů�:ƵƐƟĐĞ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽŶ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ĚƵĐĂƚŽƌƐ͘� 

&ĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�^ƚĂī��ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ 


